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BALVU NOVADA MUZEJA DARBIBAS ANALIZE
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Veicot organizacijas darbibas analizi, tieck mekl&tas atbildes uz vairakiem jautajumiem:

e Kas nosaka organizacijas stiprumu vai vajumu?

o Kadas ir talakas attistibas iesp€jas?

o Cik efektiva ir bijusi ieprieksgja ilgtermina planosana, kas taja jamaina?

e Vai muzeja piedavatais pakalpojums ir konkurétspejigs?

e Kadas vadibas problémas ir radusas vai radisies tuvakaja nakotn&?

e Kadas argjas vides faktoru izmainas var ietekmé&t organizaciju?

e Kadi organizacijas ieks$€jas uzbuves elementi kavé stratégijas TstenoSanu un kas biitu
jamaina?

e Kadi ir argjie draudi, ka tos mazinat?

Petijuma sakuma izvirzita hipotéze par to, ka Balvu Novada muzeja ieklauSanas
Ziemellatgales nemateriala kultiiras mantojuma saglabaSana ir muzeja veiksmigas attistibas
pamats. Savukart, lai runatu par talako attistibu un stratégiskajiem darbibas virzieniem, svarigi
izvertet esoSo situaciju.

1.1.Balvu novada muzeja raksturojums

Balvu Novada muzeja darbibas pilnvarojums:

Balvu Novada muzejs (BNM) ir Balvu novada pasvaldibas paklautibas iestade. Muzejs ir
sabiedribai pieejama izglitojoSa un pétniecibas institiicija, kuras uzdevums ir vakt, saglabat un
popularizét sabiedriba Balvu novada véstures, makslas un kultliras mantojuma materialas un
nematerialas vertibas, ka art sekmét to izmantoSanu sabiedribas izglitoSanai un attistibai. BNM
darbibas pamats ir Balvu novada pasvaldibas apstiprinats Nolikums (13.08.2009.; Lém. Nr.8; 22).

Muzejs dibinats 1989.gada 1.janvari.

Pamats: Balvu rajona Tautas deputatu padomes izpildkomitejas 01.06.1988. lémums Nr.61
“Par Balvu véstures un makslas muzeja izveidoSanu™.

1996.gada Balvu pilsétas Dome parnéma Balvu véstures un makslas muzeju sava parzina,
mainijas art muzeja nosaukums — to pardéveja par Balvu Novada muzeju.

Pamats: Balvu rajona padomes 12.08.96. [émums Nr.50 ,,Par Balvu rajona Veéstures un
makslas muzeja nodoSanu no bilances bilance”.

2009.gada — sakara ar administrativi teritorialo reformu muzejs parpemts Balvu novada
pasvaldibas paklautiba.

Muzeja struktiira Iidz 2011.gadam redzama 1.attéla.
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1. att. Muzeja struktiira Iidz 2011.gadam

Parceloties uz citu €ku, mainijusies darba apstakli, radusies virkne izmainu, kas radijusas
nepiecieSamibu veikt izmainas muzeja struktiira. Parskatot darbinieku pienakumus, amatu
nosaukumu atbilstibu Profesiju klasifikatoram un muzeja darbibas nodroSinasanai veicamos
uzdevumus, tika izstradata darbinieku aptaujas lapa, kuras mérkis: precizi formulét jaunos amatu
nosaukumus un veikt visoptimalako pienakumu sadali starp darbiniekiem, lai tie ar atdevi un
prieku iesaistitos muzeja darba. Rezultata tika izstradata jauna muzeja struktiira un no 2011.gada
tika palielinats muzeja darbinieku skaits, ka arT — muzejam pievienots tiirisma informacijas centrs
(skat 2.att.).
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Saskana ar Ministru kabineta izdotajiem muzeju akreditacijas noteikumiem,
2007.gada Balvu Novada muzejs sekmigi izgajis akreditacijas procesu. Tas nozimé, ka
organizacija atbilst sekojoSiem nosacijumiem:

e ir dibinataja apstiprinats muzeja nolikums;

e ir veikta muzeja krajuma uzskaite;

e ir telpas, iekartas un dros$ibas sist€mas, kas garant€ muzeja krajuma saglabasanu;

e ir nodrosinata krajuma pieejamiba sabiedribai;

e ir izstradata muzeja darbibas un attistibas koncepcija lidz 2011.gadam.
Organizacijas misija, merki un uzdevumi definéti Muzeja nolikuma.

Muzeja misijas definéjums:

Misija ir baze organizacijas virsmérka un galveno mérku noteikSanai un stratégijas
koncepcijas izstradei, ka tas tika konstatéts petijuma teorétiskaja dala. Balvu Novada muzeja
misija lidz 2011.gadam: ,,Ar Balvu novada v&stures un kultiiras bagatibu apzinasanu un
popularizéSanu celt viet€jas sabiedribas paSapzinu, rosinat iedzivotajus dot ieguldijumu
kult@irvesturiska mantojuma saglabasana un novada t€la veidosana, un radit interesi par Balvu
novadu.”.

Muzeja ir izstradati uz misiju balstiti dokumenti, kam jasekm€ misijas TstenoSana un
ikdienas darba organizéSana. Muzeja attistibas koncepcija ietver sevi krajuma darba,
zinatniski p&tnieciska darba un izglitojosa darba politikas, ka arT muzeja attistibas planu 2007.
-2011. gadam.

Stradajot pie misijas formulgjuma muzeja specialisti maksimali centas ievérot visus
sekmigas muzeja misijas defin€Sanas noteikumus:

o atklat muzeja attiecibas ar apmeklI&tajiem un sabiedribu,

e noradit, kas giist labumu no muzeja darbibas,

e uzsvert pakalpojumus, kurus muzejs piedava,

e pateikt, ka muzejs sekme cilvéku labklajibas izaugsmi un dzives kvalitates celSanos.

Misija ir attiecksmju un nodomu deklaracija jeb solfjums visiem, kuriem ir vai biis
attiecibas ar konkr€to organizaciju. Ta nosaka organizacijas robezas. Tiek definétas
pamatlietas, organizacijas pastavéSanas iemesls, klienti, panémieni, lai sasniegtu ieceréto.
Svarigi, lai misija tiktu ietverta organizacijas unikalitates definicija.

Ta ka izstradajot Balvu Novada muzeja vid&ja termina darbibas un attistibas strategiju
tika izvirzits jautajums par iesp&ju attistities, kldistot par nemateriala kultiiras mantojuma
centra bazi, tad japiebilst, ka tieSi ar reali dzivé pastavoSajam un saglabatajam nematerialas
kultaras vértibam Balvu novads un Ziemellatgale ir ipaSa — to atzinusi daudzi tradicionalas
kultoiras pétnieki. ArT izskatot kultiirpolitikas dokumentu, nakas secinat, ka $1 kultiirvésturiska
mantojuma dala iepem bitisku vietu miisu valsts ilgtsp€jigas attistibas konteksta, un ari
muzejiem ka kultiiras institiicijai nav sveSs nemateriala kultiiras mantojuma jédziens — tas
izdalits atseviSki arT Latvijas muzeju likuma. Der atzimét ari to, ka Iidz Sim Latvija nav
muzeja, kas butu izvelgjies darbibu nematerialas kultiiras mantojuma izpétes, saglabasanas un
popularizé€Sanas joma par galveno. Tas lauj domat, ka tiesi Sis jaunizvéletais attistibas cel§ dos
iespgju Balvu Novada muzejam klit atSkirigam citu Latvijas muzeju vidid un dos savu
ieguldijumu valsts kulttirpolitikas jautajumu risinasana.

Protams, nemateriala kultiira ir dala no kopgja kultiirv@sturiska mantojuma, tade] ar1
lidz8ingjais misijas formul&ums nav pretruna ar izvirzito hipot€zi par muzeja attistibu

5



nakotng, tomer, izvEloties So strat€gisko virzienu par Balvu Novada muzeja bitibu
raksturojoso — tas ieklaujams ar1 misijas formul&juma. Pie tam - uzsakot savu darbibu, muzejs
tika veidots ka rajona Itmena iestade, darbibas apjoms tika saglabats arT esot pilsétas
pasvaldibas paklautiba, bet, 11dz ar administrativi teritorialo reformu, jédziens ,,Novads” ir
mainijis savu biittbu — darbibas areals ir sasaurin3jies. Nematerialais kultiiras mantojums ir
bijis muzeja darbibas dala ari ieprieks, ir labas iestrades ta saglabasana, un kultarpolitikas
nostadnes dod impulsu un iespg&ju attistit So jomu ka centralo.

Secinajums: Apzinoties, ka efektivs misijas formul&ums atspogulo vadibas
stratégiskos uzskatus par muzeja lomu sabiedriba, atklaj muzeja izpratni par vidi, kura tas
eksiste, par izveletas lomas nozimibu un atbilstibu situacijai, ka ar1 attiecibam ar sabiedribu,
kura tas darbojas, nepieciesams veikt izmainas muzeja misijas formulgjuma — ieklaujot taja
gan nemateriala kultiras mantojuma jédzienu, gan Ziemellatgali ka muzeja izpétes teritoriju.

Priekslikums: Jaunais misijas formuléjums:

»Ar Ziemellatgales vestures un kultiras bagatibu apzinaSanu, saglabasanu un
popularizésanu, 1pasi akcentgjot nematerialo kulttiras mantojumu:

e celt vietgjas sabiedribas paSapzinu un rosinat iedzivotajus dot ieguldijumu
kulttrvesturiska mantojuma saglabasana;

e veicinat regionalas savdabibas un Latvijas kulttiras daudzveidibas saglabasanu;

o radit apmeklétajos interesi par Ziemellatgali ka 1paSu kulttrtelpu un veicinat tiirisma
attistibu.

Saja misijas formul&juma, atbilstosi teorijai, defingtas:

e attiecibas ar sabiedribu — celt paSapzinu (piederibas sajiitu), rosinat iedzivotajus dot
ieguldijumu kulturvésturiska mantojuma saglabasana, radit interesi turistos un pilsétas
viesos par Ziemellatgali ka Latvija ipasu kulttrtelpu;

e Kas giist labumu —gan vietgjie, gan Latvijas iedzivotaji kopuma, ka ari viesi (taristi);
e pakalpojumi - apzinasana, pé&tiSana, popularizé$ana;

e Kka ari akcentéta Balvu novada muzeja unikalitate — Ziemellatgales nematerialais
kultiiras mantojums.

Muzeja darbibas virzieni, mérki un uzdevumi.

Balvu Novada muzejam ir ¢etri darbibas pamatvirzieni:
1) muzeja krajuma pilnveidosana un uzturé$ana;

2) novada kultirvésturiska mantojuma izp&te, balstoties uz krajumu un citiem
avotiem;

3) muzeja krajuma un pé&tniecibas darba rezultatu pieejamibas nodro§inasana un
popularizésana;

4) muzeja darbibas nodrosinasana sadarbiba ar pasvaldibu.

Balstoties uz ,,Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam ,,Nacionala valsts”
izvirzitajiem strat€giskajiem meérkiem un Balvu pils€tas teritorijas attistibas programmu,

Balvu Novada muzejs laika posmam 2007.-2011.gadam bija izvirzijis sekojoSus stratégiskos
mérkus un uzdevumus:

1. Nacionalo kulturvesturisko vertibu péctecibas nodrosinasanai saglabat ar Balvu
novadu saistito materialo un nematerialo mantojumu:



1.1. veidot muzeja krajumu ka daudzpusigu bazi Balvu novada kultlirvéstures
izpétes uz izstazu darba nodroSinasanai;

1.2. nodroSinat ta saglabasanu, pieejamibu un ieklausanu Nacionalaja muzeju
krajuma.
2. Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€ju iepazities ar

novada Kkultarvesturé specifisko un veidot izpratni par Kkultarveésturiska
mantojuma nozimi sabiedribas attistiba:

2.1. veicot krajuma un citu avotu izpéti, nodroSinat zinatniski pamatotu novada
kult@irveéstures interpretaciju;

2.2. apzinat, petit un popularizét novadnieku devumu Balvu novadam un Latvijai.

3.  Veicinat novada kultiirvésturiska mantojuma laikmetigu ieklauSanos sabiedribas
vispusigas attistibas, miizizglitibas un kvalitativas dzives vides veidoSana:

3.1. attistit iestradatas un veidot jaunas sadarbibas formas ar dazada vecuma
auditoriju;

3.2. pilnveidot sadarbibu ar kulttiras un izglitibas iestadém;
3.3.  ka kvalitativam turisma produktam ieklauties tiirisma aprité.
4.  Nodrosinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai istenoSanai:

4.1. sadarbiba ar paSvaldibu Tstenot projektu ,,Regionala kultiirvéstures un tiirisma
centra attistiba rekonstrugjot Balvu muizas kléti”;

4.2. veikt pasakumus pilnvertigai muzeja darbibai nepiecieSamo darbinieku resursu
nodrosinasanai.
Lai realizétu izvirzitos mérkus un uzdevumus muzeja izstradatas Krajuma, petnieciska
darba un komunikaciju darba politikas.

1.2. Muzeja videja darbibas terminpa programma 2007.-
2011.gadam izvirzito mérku un uzdevumu izpildes analize

Izstradajot darbibas programmu 2007. - 2011.gadam tika izvirziti vairaki mérki un
uzdevumi, ka ar1 iezimétas prioritates, kam pievérSama seviSka uzmaniba. Analizgjot
1zstradato muzeja vid€ja darbibas termina programmu, vispirms tika apskatita visu izvirzito
muzeja darbibas mérku un uzdevumu izpilde, tad tika veikta padzilinata prioritaro uzdevumu
izpildes analize.

Lai veiktu pilnvertigu muzeja darbibas analizi, tika izmantoti sekojosi dokumenti:
e Balvu Novada muzejs. Komunikacijas darba politika 2007.- 2011.g. ;

¢ Balvu Novada muzejs. Krajuma darba politika 2007.- 2011.9. ;

e Balvu Novada muzejs. Pétnieciska darba politika 2007.- 2011.9.;

e Parskati par Balvu Novada muzeja darbibu (2006., 2007., 2008., 2009., 2010.,
2011.9.);

e Vidgja termina Balvu Novada muzeja darbibas strateégija 2007. — 2011.g.



1.2.1. Muzeja darbibas merku un uzdevumu izpilde

Balvu Novada muzeja ¢etru mérku un to sasniegSanai paredz&to uzdevumu izpilde atspogulota tabulas, noradot planoto rezultatu izpildi. (Skat.
1., 2., 3. un 4.tabulas)

1.tabula. Muzeja vidéja darbibas termina programma 2007. - 2011.g. izvirzita 1.mérka un uzdevumu izpildes analize.
l.muzeja darbibas meérkis: Nacionalo kulturvésturisko veértibu pé&ctecibas nodroSinaSanai saglabat ar Balvu novadu saistito materialo un
nematerialo mantojumu.

(A — kvantitativie raditaji pie nemainiga finans&juma un apstakliem, B — ja ir papildu finans€juma iespgjas)

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji Aktivitates Izpildes laiks Finan$u Izpilde
— galaprodukti avots
Kvalitativie Kvantitativie
1. Veidot muzeja Izstades Nodrosinata krajuma Krajums papildinats | - Materialu vaksanas 1 x 2 gados A- Izpildits.
krajumu ka ,jaunieguvumi’”. papildinasana ar novadam par: ekspedicijas; Pagvaldiba,
daudzpusigu bazi raksturigam A -100 vienibam - lepirkumi; Sponsori
Balvu novada kultarvesturiskam veértibam. | gada. - Davingjumi; (davinataji)
kultirveéstures B — 150 gada. - Novél&jumi. B - VKKF
izp8tes uz izstazu | - Saglabats un Raditi apstakli Inventariz&tas - Krajuma dokument&$ana; | Katru gadu A- Izpildits
darba sabiedribai kultirvésturisko vértibu vienibas: - Pieprasito materialu atlase | Péc Pasvaldiba (samazingjies
nodros§inasanai. pieejams novada saglabasanai nakamajam A - 100 gada. pétniekiem; pieprasijuma B- inventarizéto
materialas un paaudzeém. B- 200 gada. - B -kratuvju aprikojums; 2008.- 2010. pasvaldibas vien. Skaits, bet
nematerialas B — atbilstosi JPI Krajums
kultaras iekartotas un VKKEF, u.c. parvietots uz
mantojums. aprikotas jaunas jaunam
kratuves ~ 170 m2. kratuvém)
2. Nodrosinat ta BNM krajums — Nodrosinata informacijas A -levaditas - Kursu apmekl&jums; Katru gadu A,B- Izpildits dalgji
saglabasanu, nacionala muzeju | pieejamiba par krajumu kopkataloga 800 - IT apgtsana; pasvaldiba, (datu ievade —
pieejamibu un krajuma dala. vienotaja informaciju vienibas gada. - Datu ievade; projekti tuvu planam,
ieklauSanu sistéma. B — 1000 gada. - B — datorspecialista amata finansgjuma
Nacionalaja vieniba. trikuma dg] nav
muzeju krajuma. jaunas amata
vienibas)




Atbilstosi NNMK | A — apstaklu nodro$inasana | A- 102 m2 platiba. B- nepieciesamo apstaklu B - Izpildits (B
aprikotas kratuves | esosajas kratuves. B - Izveidotas un nodrosinasanai vajadzigo 2007.-2009. Pasvaldiba, dalgji — kratuves
(JPI) ar atklato B - Jaunas muzeja €kas aprikotas krajuma resursu iestradasana JPI, jaunas, bet
krajumu. kratuves nodrosinati ~170 m2 platiba. tehniskaja projekta; 2009. VKKEF. nepiecieSama
krajuma saglabasanai - Kléts rekonstrukcija; aprikojuma
nepiecieSamie apstakli: - Tehniska aprikojuma, modernizacija).
- nodro§inats mitruma inventara iegade;
rezZims, - Aprikojuma uzstadi$ana;
- nodrosinata atbilstosa - Krajuma parvietosana.
temperatura,
- iegadati plaukti un skapji.
Izstradata krajuma | Izstradata ricibas 1 dokumentu - Restauratoru 2007.-2008. A- Nav izpildits
konservésanas programma nacionala komplekts. konsultacijas; ziedojumi. (saistiba ar kl&ts
politika. krajuma priek§metu stavokla - Darba grupa — politikas 2009. B - VKKF. rekonstrukciju
planveidigai uzlaboSana. izstrade. lielakais akcents
likts uz jauno
telpu apgiiSanu)
Izveidota jauna Nodrosinata iesp&ja 1 vieniba. - lesniegt pasvaldibai A —2010. Pasvaldiba. Nav izpildits
amata vieniba optimizé&t, pilnveidot un nepiecieSamibas B —2008. (finans€juma
(JP1). palielinat paveikta krajuma pamatojumu; trikums jaunas
darba apjomu. - lestradat budzeta amata vienibas
finansg€jumu. izveidei)




2. tabula. Muzeja vidéja darbibas termina programma 2007. - 2011.g. izvirzita 2.mérka un uzdevumu izpildes analize.
2.muzeja darbibas mérkis: Izmantojot petnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€ju iepazities ar novada kultiirvésturé specifisko un veidot
izpratni par kultlirvesturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba.

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Galvenie pasakumi Izpildes Finansu Izpilde
rezultati — laiks avots
galaprodukti
Kvalitativie Kvantitativie
1.Veicot krajuma un | A-pilnveidotas Pilnveidota apmeklétaju | A — pilnveidotas -Dizaina, tehniska 2008. Pasvaldiba, Izpildits dalgji —
citu avotu izp@ti, | esosas; izpratne par pilsétas un | ekspozicijas. projekta izstrade; VKKF unciti | 1.karta (izstradats
nodro$inat zinatniski | B- izveidotas 2 novada attistibu, radita B - Iekartotas - Materialu 2008. fondi, projekts
pamatotu novada | jaunas interese par to; veicinata | ekspozicijas - 100 m2 sagatavoSana, Ziedojumi. turpindjumam).
kultarvestures ekspozicijas: patriotiska audzinasana, | platiba - Aprikojuma iegade, 2009.-2010.
interpretaciju. ,» T4 sakas izpratne par novada uzstadisana;
pilséta”; lauzu veikumu. - Ekspozicijas 2009.- 2010
,,Balveniesi iekartosana.
brivibas cinas".
Izveidota Nodrosinata novada Pienemtas muzeja A — video un audio A — gadijuma | A-davinajumi,| Dalg&ji — ar projektu
nemateriala nemateriala kultiiras krajuma vai arhiva ierakstu davingjumi; raksturs. Budzets. starpniecibu
mantojuma mantojuma saglabasana | Vienibas gada - - atminu pieraksti. B-1xgada. | B— KKEF, aktivizets darbs
nodala (JPI). nakamajam paaudzém. A-5 B — nemateriala projektu nemateriala kultiras
B-10 mantojuma izpétes konkursi, mantojuma
ekspedicijas un Valsts saglabasana, nodala
fiksacija. investicijas. nav izveidota.
Novada Dota iespgja iepazities | A + B Izdota gramata ~ - Gramata — Balvi 2007.-2008. | Pasvaldiba Izpildits.
kulttrvesturi ar novada 80 Ipp. 1000 eks. Zim&jumos un faktos ; VKKF
raksturojosas kulttirvesturisko A - Publikacijas — 2xgada | - G. Gruzinas
publikacijas. attistibu. Pilnveidota B - Muzeja izdevums - ZIm&jumiem;
sabiedribas izpratne par | 300eks. - Publikacijas presg; 2x gada
novada attistibu. -,, Muzeja raksti”’. 2009.
Novadniekiem Veicinata vietgjo A-CDun - A.Snepera gramatas A -2007. Pagvaldiba Izmainas - izpéte
veltitas izstades iedzivotaju pasapzina un | signaleksemplars B B- ,,Balvi” atkartots B —2008. VKKF turpinas, datu baze
un publikacijas. | iesaistiSanas Izdota gramata 1000 eks. | izdevums; Ziedojumi darbojas pie
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kulturvesturiska A+B 1-2 izstades vai - Izstades; Ix gada bibliotekas.
mantojuma saglabaSana. | tematiski pasakumi gada | - Tematiski pasakumi. 1x gada
2. Apzinat, pétit un | B - CD datu baze | lzveidota elektroniska Iegadata programma; -Krajuma materialu 2007. Pasvaldiba. Ar VKKF atbalstu
popularizét par viegli lietojama datu Ievaditas 200 vienibas. apzinasana, VKKEF, uzsakta projekta
novadnieku devumu | novadniekiem. baze. - Programmattiras 2008. Citi fondi “Ziemelatgales
Balvu novadam un iegade. 2008.-2011. atminu banka”
Latvijai. - datu ievade realizacija.
programma
Projekts Apzinati Sodien Dokumentgtas ~ 100 -Aptaujas; 2007.-2008. | A- Izpildits.
,»Vesture top | darbojosies cilveki, vinu | cilvéku liecibas. -Ekspedicija; Pagvaldiba.
Sodien”. liecibas par 20. -21.9s. Sagatavota 1 izstade. -Atminu pieraksti; B — projektu
mijas notikumiem -Materialu vaksana; konkursi.
pilséta un novada. -Izstade.

3. tabula. Muzeja videja darbibas termina programma 2007. - 2011.g. izvirzita 3.mérka un uzdevumu izpildes analize.

3.muzeja darbibas mérkis: Veicinat novada kultirvesturiska mantojuma laikmetigu ieklauSanos sabiedribas vispusigas attistibas, muzizglitibas un

kvalitativas dzives vides veido$ana.

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji Galvenie pasakumi Izpildes laiks | Finansu avots Izpilde
— galaprodukti
Kvalitativie Kvantitativie
1. Attistit Muzej- Muzeja piedavatais A -2 ekspozicijas A — pilnveidot esosas 2007.-2011. Pasvaldiba.
iestradatas un pedagogiskas produkts kluvis par novada | papildinatas; programmas
veidot jaunas programmas; iedzivotaju un viesu 7- izstades muzeja gada; A+B lzstradata jauna 2008. Pagvaldiba +
sadarbibas formas | tematiski un mizizglitibas sastavdalu. 5 — arpus muzeja gada,; interaktiva gimenes VKKF
ar dazada vecuma | izglitojosi 1 -jauna muz. progr.gada. | programma; Pasvaldiba, Izpildits.
auditoriju pasakumi. B — 2 jaunas ekspozicijas, | -lzveidotas ekspozicijas; 2010.-2011. VKKEF,
Pasakumi A-3, -Izstradati scenariji; ziedojumi, u.c.
B - 6 gada. Novaditi pasakumi. Pasvaldiba,
2007.-2011. VKKEF.
Izveidota amata Uzlabojusies sabiedribas 1 vieniba; B- jauna amata vieniba 2008. - 2010. Pagvaldiba. Izpildits.
vieniba - informe&tiba par muzeja Palielinajies piesaistito
specialists piedavajumu, pilnveidojies | apmekletaju skaits =~ 15%-
komunikaciju darbs ar dazadam 20%;
darba. sabiedribas grupam. Katru gadu + jauna
izglitojosa programma.
Veikta iedzivotdju | Noskaidrots apmeklétaju Aptaujati 500 apmeklétaji. | - Izstradati anketu 2007. Pasvaldiba Izpildits
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aptauja. viedoklis un vélmes par jautajumi;
muzeja piedavajumu. -Sagatavotas anketas;
- Veikta aptauja; 2010.
- Veikta rezultatu analize;
1x gada. - Interaktivas aptaujas
Balvu pilsétas Domes 2007.-2011.
majas lapa.
2. Pilnveidot Muzeja Pilnveidojusies dazadu - Arpusmuzeja izstades = | - leklaut muzeja gada planu | 2007.- 2011. Pagvaldiba, Izpildits.
sadarbibu ar piedavajums iestazu sadarbiba, rezultata | 4-5 gada (B +3); kop€ja pasakumu norisu VKKEF,
kulttiras un kluvis par pilsétas | apmeklétajam tiek - Muzeja informativas plana; citi fondi.
izglitibas kultarizglitojoso piedavats augstvertigaks lapas skolam — 1x meénesi | - Sagatavot informaciju par
iestadém. iestazu aktivitasu produkts. piedavajumu skolam;
neatpemamu - Picaicinat citu iestazu
sastavdalu. specialistus muzeja
pasakumos.
Kopigi izstradati Pilnveidojusies dazadu 1 projekts gada. - Kopigas intereses 2007. Pasvaldiba, Izpildits
un realiz&ti iestazu sadarbiba, rezultata apvienojosas biedribas VKKEF,
projekti. apmeklétajam tiek izveido$ana; citi fondi.
piedavats augstvertigaks - lestazu vaditaju tikSanas;
produkts. - Kopigu projektu izstrade
un realizacija.
1x gada
3. Ka kvalitativam | Nodrosinata Aktivizgjies tirisms Balvu | - 3 bukleti; - A+B lIzstradats vienots 20009. Pasvaldiba, Izpildits.
tarisma produktam | muzeja novada. - B — muzeja majas lapa muzeja koptels; VKKEF,
ieklauties tirisma | atpazistamiba. internet; - leviests visos muzeja 2009.- 2010. citi fondi.
aprite. - Palielinajies turistu skaits | reprezentacijas,
— Sobrid - = 6 grupas gada, | informacijas un 2007.
péc rekonstrukcijas ~ komunikacijas materialos;
vismaz -20). - A pilnveidota muzeja
sadala Balvu pilsétas 2008.
Domes majas lapa; 1X ménes.
B — muzeja interneta majas
lapa;
- preses relizes.
Sagatavoti jauni Iesaistita jauna paaudze Dalibnieki — 10 jauniesi - Iesniegts projekts interesu | 2007. -2011. IntereSu Izpildits.
ekskursiju vaditaji. | dzimtas vietas gada. izglitibas programmai; izglitibas
kultGrvestures izzinasana, - Novaditas praktiskas un programma.

veicinata patriotiska
audzinasana un

teoretiskas nodarbibas.
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nodroSinata ekskursiju
vaditaju jauna maina.

4. tabula. Muzeja videja darbibas termina programma 2007. - 2011.g. izvirzita 4.mérka un uzdevumu izpildes analize.
4. muzeja darbibas mérkis: Nodrosinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai TstenoSanai.

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Galvenie pasakumi Izpildes Finansu Izpilde
rezultati — laiks avots
galaprodukti
Kvalitativie Kvantitativie
1. Sadarbiba ar Rekonstruéta Nodrosinati NNMK 1 eka ar - Tehniska projekta izstrade; 2007. Pagvaldiba, | Izpildits dalgji—
pasvaldibu un muzejam atbilstosi krajuma kratuvém, - Ekas biivnieciba, nodo$ana dazadi realizéta 1 karta.
stenot projektu atbilstosi saglabaSanas un izstazu zalém, ekspluatacija; 2008.-2009. | fondi.
,Regionala aprikota €ka. eksponésanas apstakli, konferencu zali | - lzstradat un iesniegt potencialajiem | 2008.-2010.
kulttirvéstures un uzlabota pilsétvide, radits un kafejnicu, finansétajiem projektus
tlrisma centra jauns tiirisma objekts, autostavvietu. nepiecieSama inventara (aprikojuma) | 2009.-2010.
attistiba veicinata kultlras iegadei;
rekonstrugjot pieminekla Balvu muizas - Kratuvju labiekartosana,
Balvu muizas apbiive un kl&ts nepiecieSama papildus inventara 2010.
klgti”. saglabasana un ieklauSana iegade un uzstadisana;
aktiva aprite. - Krajuma parvietosana.
2. Veikt Sekméta Paplasinajies muzeja Katram - Sekot piedavatajam iesp&jam; 2007.-2011. Pasvaldiba. | Izpildits.
pasakumus muzeja darbinieku redzesloks, darbiniekam - 1 | - Komand&t muzeja specialistus uz
pilnveértigai darbinieku c€lies darba raZigums un kval. cel$anas kursiem;
muzeja darbibai talakizglitiba. kvalitate. pasakums gada. | - Sarikot 1 pieredzes apmainas
nepiecieSsamo braucienu gada; 2008.-2011. Projektu
darbinieku B — starptautiskas pieredzes konkursi.
resursu pasakumi.
nodrosinasanai. B - Nodroginata pilnvértiga 3 — specialisti; - Specialists komunikacijas darba; 2008. Pasvaldiba. | Dalg&ji — gramatve-
Nokomplektéts | visu muzeja funkciju 1 — lietvedis; - Specialists krajuma datu ievadei; dibas funkcijas veic
radoss, darbigs | veikSana. gramatvedis; 3 - Nemateriala mantojuma nodalas 2008. centralizeta
muzeja tehniskie vaditajs; pasvaldibas
kolekttvs. darbinieki. - Lietvedis-gramatvedis ; 2010. gramatvediba, nav
- Jaunaja eka — zalu uzraugs, nemateriala

apkopgjs, sétnieks.

mantojuma nodalas,
bet pienakumi
ieklauti darbinieku
pienakumos.
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Secinajumi:
Kopuma, parskatot izvirzito mérku un uzdevumu izpildi, var secinat, ka, turpmakajai
darbibai Balvu Novada muzeja attistibas nodroSinasanai, jarisina $adi jautajumi:

e Krajuma darba:
= datu digitalizacijas aktivizésana;
=  krajuma priekSmetu konservacija, restauracija;
=  kratuvju aprikojuma modernizacija.
e Pétnieciskaja un komunikaciju darba — izstradatas ekspozicijas koncepcijas istenoSana
dzive.
e Darbibas nodrosinasana — papildu finansg€juma piesaiste un kadru politikas jautajumu
risina$ana nemateriala kultiiras mantojuma nodalas izveidei.

Lai labak izprastu sasniegta un neizpildita kopsakaribas, nepiecieSams analizét par
prioritatém atzito uzdevumu izpildi.

1.2.2. Prioritaro uzdevumu izpildes analize
Balvu Novada muzeja vidgja darbibas termina programmas 2007. - 2011.gadam tika
izvirziti sekojosi prioritarie uzdevumi:
1. Muizas kléts rekonstrukcija un pieméroSana muzeja vajadzibam,;
2. Muzeja krajuma darba izvirzitas prioritates:
1) iesaistiSanas NMK kopkataloga projekta, IT iesp€u apzinaSana un izmantoSana
krajuma uzskaitg, klasifikacija un sistematizacija;
2) darbs pie jauno kratuvju, aprikoSanas, krajuma parvietoSanas koncepcijas izstrades un
istenoSanas; (JPI)
3. Jaunas ekspozicijas sagatavoSana ka pétnieciska darba prioritate.
4. Muzeja komunikacijas darbu pilnveidoSana, atbilstoSi pils€tas teritorijas attistibas
programma izvirzitajam prioritatém.

1. Muizas kléts rekonstrukcija un piemérosana muzeja vajadzibam.

Sis uzdevums viennozimigi uzliikojams ka ,jauna politikas iniciativa” (JPI), kas
prasija biitiskus finansialus ieguldijumus arpus ikgad€ja muzeja budZeta un vienlaicigi bija ari
galvenais priek$noteikums muzeja talaka attistiba.

Sadarbiba ar paSvaldibu tika izstradats projekts ERAF Iidzeklu piesaistei, diemz€l —
vertejuma pietrika nepilns 1 % no nepiecieSamo punktu skaita un BNM projekts netika
atbalstits. Bitisks atbalsts talakai darbibai kluva 2007.gada sanemtais Valsts investiciju

finans€jums Ls 50 000 apme&ra un pasvaldiba uznémas talakas riipes par kulturvesturiska
pieminekla rekonstrukciju.

Uzsakas darbs pie talakas projekta izstrades, bet krize valsts ekonomiskaja situacija
ienesa korekcijas ar1 Eiropas finansu instrumentu piedavatajas iespgjas, tika uz laiku slégtas
vairakas programmas, nacas meklet jaunas finans€juma piesaistes iespejas.

3.attela uzskatami paradits paSvaldibas bitiskais ieguldijums muzeja darbibas
nodro§inasana un attistiba — ,,aizberga” nozimigaka dala atspogulo pasSvaldibas ieguldijuma
dalu, kas netiek ieklauta muzeja ikgad€ja budzeta. Jaatzim€, ka bez S§1 paSvaldibas
finans&juma ieceres Tstenosana nebiitu iesp&jama (skat. 3.att.).

Pasvaldibas finansu ieguldijumi:
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. 2003.gada 35 000 Ls - muizas kléts iegade;

. 2006.gada 18 800 Ls - tehniska projekta izstrade;

. 2007.gada 106 788 Ls - rekonstrukcijas darbi;

. 2008.gada 359 800 Ls - rekonstrukcijas darbi,

29 147 Ls - ekspoziciju izveides tehniska projekta izstrade.
Pavisam kopa: 549 533 Ls

450000 ~ -
400000 A O pasvaldibas
/\ ieguldijums
350000 / \ kléts
300000 rekonstrukcijai
250000 - M t.sk.kapitaliegul
200000 - dijumi muzeja
150000 - budzeta
100000 A
50000 O pasvaldibas
.| : : : : pieSkirums
© & ® O 9 muzeja
F & LY budzetam
S S S

3. att. Finanséjums muizas kléts rekonstrukcijai.

Strauja lejupslide diagramma sakrit ar finansialo krizi, arT administrativi teritorialas
reformas stenoSanu un muzeja paklautibas mainu, tomér, dotaja gadijuma tas nozimé nevis
krasu TpaSnieka attiecksmes mainu, bet pirmas kartas noslégumu, kuru bija planots pabeigt
2008.gada, bet tas pasas krizes ietekmé darbi ievilkas Iidz 2010.gadam.

darbiba, palielinajusies gan viet€jo iedzivotaju, gan viesu interese par jaunajam muzeja
telpam.

Tika izstradati, iesniegti un iztur&jusi pirmo atlases kartu parrobezu sadarbibas
programma Igaunija - Latvija — Krievija — 3 projekti - modernu, miisdienu prasibam atbilstosu
ekspoziciju izveidoSanai (akcent&jot nematerialas kultiiras centra attistibu), jauna tiirisma
produkta izveidei un pieredzes apmainai. DiemZel atbalsts netika giits. Projekts par
ekspozicijas izveidi — iesniegts atkartoti.

Secinajumi:

. Neskatoties uz finansiali sarezgito situaciju valsti un pasvaldiba, administrativi
teritorialas reformas raditajam izmainam ir izdevies istenot galvenas izvirzitas
prioritates 1.kartu — muzejs ir ieguvis savai bitibai atbilstoSu un piemérotu €ku —
rekonstrugtu viet€jas nozimes kultiiras pieminekli — bijuSo muizas kléti.

. Pasvaldibas atbalsts ir bijis i1zSkiroSais priekSnoteikums izvirzita mérka veiksmigai
istenoSanai.
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. Meérka TstenoSana ir bitisks ieguldijums ne tikai muzeja ka iestades darbibas
veicinaSana, bet ar1 kultirvesturiska mantojuma saglabasana un ieklauSana aktiva
tirisma aprité, radot jaunu ttrisma produktu.

. Parrobezu sadarbibas programma iesniegta projekta atbalsts — veiksmigas talakas
muzeja attistibas un ieklauSanas kultiirpolitisko nostadnu istenosana - garants.

2. Muzeja krajuma darba izvirzito prioritasu realizacija.

IesaistiSanas NMK kopkataloga projekta, IT iespéju apzinasana un izmantoSana
krajuma uzskaite, Kklasifikacija un sistematizacija bija viens no prioritarajiem
uzdevumiem.

Valsts agentiiras ,,Kultiiras informacijas sistémas” izstradata projekta ,,Nacionalais
muzeju krajuma kopkatalogs” (NMKK) ievieSana dzivé paveérusi jaunu darbibas iespéju
muzejiem un nodroSin3jusi apmekl&tdjiem jaunas muzeju kr3jumu pieejamibas iespéjas.
Kopuma projekta piedalijas visi 110 Latvijas akrediteétie muzeji, t.sk., 25 valsts muzeji, 80
pasvaldibu muzeji un 5 privatie muzeji. Projekta ietvaros tika izveidota informacijas sist€éma,
notika sist€mas programmas test€Sana, izveidota tehniska infrastruktiira, apmaciti darbinieki
darbam ar sisteému.

IeklauSanas Nacionala muzeju krajuma kopkataloga projekta ir ari Balvu Novada
muzeja ieguldijums informacijas sabiedribas veidoSana un universala informacijas
pakalpojuma sniegSana ikvienam valsts iedzivotajam, ka to paredz Valsts kultiirpolitikas
vadlinijas 2006. — 2015.gadam ,,Nacionala valsts”.

lesaistiSanas Saja muzeju kopgja projekta devusi jaunu impulsu un iesp€jas muzeja
darba attistibai. NeapSaubami svarigs un nozimigs pasakums bija tehnologiju ienakSana
krajuma darba. Tas prasija arT jaunas zinaSanas un prasmes no darbiniekiem, tika organizeti
vairaki kvalifikacijas celSanas pasakumi, apmacibas, apgiitas datoriemanas, bez kuram Sodien
ikdienas darbs vairs nav iedomajams.

Veiksmiga muzeja akreditacija bija svarigakais priekSnoteikums, lai ieklautos Saja
valsts programma un sagemtu tehnologisko nodros$indgjumu ar datortehniku un
programmattru, apmacibu. Tas bija bitisks solis uz prieksu.

Atskatoties uz sakumu, jasecina, ka darbs nebija viegls — nacas ne tikai apgit jauno
programmu, bet ar1 labot kltidas, samierinaties ar trauc€jumiem jaunas v€l ,neiestradatas”
programmas darbiba. Tomér iezim&jas ari loti pozitivas lietas — parskatot un registrgjot
krajuma vienibas, radas iesp&ja riipigak izvertét iepriekS€jas iestrades, veikt nepiecieSamos
papildindgjumus un precizéjumus krajuma uzskaité un sistematizacija. Sobrid uzsakusies
valstiski nozimiga projekta 2.karta.

Ka viens no pamatnoteikumiem tika izvirzita prasiba, lai, pirmkart, kataloga tiktu
tevaditi visi muzeja jaunieguvumi. Otra prasiba — noteikts vienibu skaits uz programmas
ietvaros pieskirto datoru.
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4.att. NMK Kopkataloga ievadito krajuma vienibu skaits.

Attela atspogulotie rezultati liecina par 1.prasibas veiksmigu izpildi un tuvinaSanos
2.prasibas izpildei (skat. 4.att.).

Kadi ir iemesli datu ievades intensitates kritumam? Skaidri redzam, ka péc lénaka datu
ievades procesa 1.projekta ievieSanas gada (kas nebija pilns kalendarais gads datu ievades
zina un liela méra saistijas ar jaunas sist€mas apguvi), 2008.gada verojams strauj$ kapums,
tad process paléninajies.

Seit janem véra vairaki faktori:

1. 2007. -2008.gada muzejs iesaistijas Valsts Nodarbinatibas agentiiras projekta par
bezdarbnieku — invalidu nodarbinasanu un 2 gadus muzeja galvena krajuma glabataja vadiba
stradaja krajuma registrators. Rezultats ir acim redzams. Diemzgl,péc projekta nosléguma
izveidot pastavigu amata vienibu neizdevas, un tas jau sakrita ar izmainam  valsts
ekonomiskaja situacija.

2. 2009.gada sakas muzeja parcelSanas darbi uz jauno €ku, un krajuma parcelSana ir

loti darbietilpigs un sarezgits process, kas, nemot véra jaunos apstaklus, kluva par
muzeja prioritati.

Lidzigu tendenci uzrada arT zinatniski inventarizéto krajuma vienibu skaits (skat. 5.att.).
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S5.att. Zinatniski inventarizéto krajuma vienibu skaits.

ArT Seit vizuali redzama lejupslide, bet janem véra, ka liela kolekcija (100 vienibas) tika
piepemta krajuma paSas 2010.gada beigas, lidz ar to zinatniska inventarizacija veikta
2011.gada sakuma. Jaatzime, ka kopuma — planota zinatniska inventarizacija uzskatama par
paveiktu.

Bet interesantu ainu uzrada pé€tnieciskaja un izglitojosaja darba izmantoto krajuma
vienibu skaits tikstosos (skat. 6.att.).

Izmantoto muzeja krajuma materialu skaits strauji pieaug, tuvojoties pilsétas 80 gadu
jubilejai 2008.9., bet - paliclinoties elektroniskaja un publiski pieejamaja NMKK ievadito
vienibu apjomam — sariik. Rodas jautajums — vai ta ir likumsakariba, vai gadijuma izraisita
nejausiba? Vai turpinoties interneta vidé pieejamas informacijas daudzuma pieaugumam
nezudis cilvéka velme tikties ar realo priekSmetu? P&tijuma apskatitais laika periods ir parak
1ss, lai izdaritu visparinatus secindjumus, tomér iezimé tendenci, kam vajadz€tu pieverst
uzmanibu un atgriezties pie 1 jautajuma velreiz p&c kada laika.
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6.att. Petnieciskaja un izglitojoSaja darba izmantoto krajuma vienibu skaits.
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Otrs no prioritarajiem uzdevumiem muzeju krajuma joma ir darbs pie jauno
kratuvju, aprikoSanas, krajuma parvietoSanas koncepcijas izstrades un istenoSanas.

Sis uzdevums tika ieklauts prioritari risinamo loka ka jauna politikas iniciativa (JPI) —
tatad - gadijumam, ja izdosies piesaistit pietickamu finans€jumu muizas kléts &kas
rekonstrukcijai, kas dod jaunu darbibas lauku ari kratuvém, lai tas atbilstu ,,Noteikumiem par
nacionalo muzeju krajumu” un ,,Noteikumiem par Balvu Novada muzeja krajumu” .

Muzeja kratuves parceltas uz jaunam telpam, tomer jautdjums par aprikojumu paliek
aktuals, jo nepiecieSama kratuvju aprikojuma modernizacija. Ir izstradats projekts gleznu
kratuves bidamajam sisttmam, jamekl€ iesp&ja piesaistit finans¢jumu realizacijai.

ParcelSanas procesa apstiprindjas ari muzeja darbinieku bazas par jauno kratuvju
platibas pietickamibu. NeapSaubami — apstakli ir uzlaboti, telpas ir plasakas, bet, domajot par
muzeja attistibu nakotng, jasak risinat jautajums par kratuves telpu paplasinasanu, jo lielos
priekSmetus jau Sobrid nav vairs kur novietot. Muzeja darbinieki izteica veélmi saglabat art
vecas telpas, tomér pastavosaja situacija $1 ideja paSvaldibas atbalstu neguva.

Zinams risinajums ir turpmakas darbibas saistiSana ar nemateriala kulttiras mantojuma
saglabasanu, kas prasa bitiskus tehnologiskus risinajumus, bet digitalizéta veida aiznpem
salidzino$i maz vietas.

Secinajumi:

o Darba raziguma kritums atseviskas krajuma darba jomas neparprotami norada uz
cilvekresursu trikumu. Sobrid visu muzeja krajumu parzin viens darbinieks — galvena
krajuma glabataja. lesp&ja piesaistit darbinieku uz projekta laiku pieradijusi ta
faktisko nepieciesamibu.

o Neskatoties uz ierobeZotajiem finansu un cilvékresursiem, muzeja krajuma darba
joma izdevies sasniegt svarigakos planotos raditajus, atseviskas jomas pat parsniegt
planoto.

. Turpmak japiever§ uzmaniba jautajumam, ka interneta vidé pieejamas informacijas
daudzuma pieaugums ietekmé pat€rétaja interesi par muzeju kratuves esoSajiem
artefaktiem.

. Valsts kultiirpolitikas konteksta ieklausanas Nacionala muzeju krajuma kopkataloga
projekta ir arT misu muzeja ieguldijums informacijas sabiedribas veidoSana un
universala informacijas pakalpojuma sniegS8ana ikvienam valsts iedzivotajam.
(atbilstosi Valsts kultarpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam ,,Nacionala valsts”,
2006.)

3. Jaunas ekspozicijas sagatavosana ka pétnieciska darba prioritate.

Jaunas telpas, jauni darba apstakli ir bitisks priek$noteikums ar jaunu darba metozu
pielietosana darbam ar patérétaju. Un ekspozicija ir viens no svarigakajiem lidzekliem muzeja
glabato kultirvesturisko bagatibu atklasanai un apmeklétaja izglitoSanai. Kad ekspozicija ir
planoSanas stadija, més stipri piedomajam pie miisu potencialajiem apmekl&tajiem: ka nodot
vestijumu saprotama veida? Kadas metodes un lidzeklus izmantot? Un seko daudz citu
jautajumu. Protams — visa pamata ir pétnieciskais darbs un muzeja krajums. Tadel par
pétnieciska darba prioritati tika izvirzita ekspozicijas sagatavosana.

Balvu Novada muzeja situacija jautajumu par ekspozicijas izveidoSanu izvirzija
priekSplana un, pateicoties pasvaldibas ieinteresétibai un finansialam atbalstam, tika izstradata
jaunas ekspozicijas koncepcija. Tika nemtas véra gan valsts kultirpolitikas nostadnes, ideja
par Ziemellatgalei raksturigo nematerialo kultliras mantojumu ka butisku, unikalu un miisu
regionam savdabigu vértibu, gan veikta potencialo apmeklétaju viedokla analize.
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Nematerialais kultlirvéstures mantojums ir starptautiski atzits kulttru identitates un
radosas daudzveidibas faktors. Lidz ar globalizacijas procesu attistibu pasaulé nemateriala
kulttiras daudzveidiba ir apdraudéta. Tiesi tapec ir tapis projekts ,,Ziemellatgales nemateriala
kultirvestures mantojuma centrs”, kurs ietvéra sevi muzeja ekspoziciju dizaina, saturisko un
tehnologisko izstradi. Pastavigas ekspozicijas biitiba ir apvienot pretmetus - VeCo un jauno, lai
tie dabiski sapliistu kopa, radot interesantu, atraktivu un izzinosu vidi. Tas simbolizg cilveku
prasmju seno vésturi, kas vél ir aktuala arT Sodien. Sada pieeja lauj ekspozicijai biit modernai
un vienlaicigi arl saglabajot véstures sajiitu taja. Dazadie materiali un tehniskie risinajumi
ekspoziciju padarts pievilcigu dazada vecuma apmekl&tajiem.

Lai giitu apliecindjumu specialistu izvirzitajai idejai par ekspozicijas izstradi, tika
veikta iedzivotaju aptauja. (interaktiva aptauja tika veikta elektroniski — Balvu pasvaldibas
majas lapa www.balvi.lv. un publicéta laikraksta ,,Balvu zipas”). Sanpemtas tika 295
respondentu aizpilditas aptaujas lapas par to, ko iedzivotaji grib&tu redzeét jaunajas muzeja
ekspozicijas. lesp€jami bija vairaki atbilzu varianti, ka ari komentari, kas procentuali
atspoguloti 7.atteéla. Aptauja paradija, ka, gan nematerialajam kultiras mantojumam, gan
novadnieku lomai Brivibas cinas, respondenti ierada ievérojamu nozimi, tomér 1. vieta ir
viedoklis par novada v@stures skaidrojuma nepieciesamibu. Seit japiezimé, ka patriotisms, ka
attiecigai kopienai piemitoSa ipaSiba, vienlaicigi var tikt pielidzinats gan nematerialajai
kultdirai, gan ka novada vésturi skaidrojosa paradiba. Ar1 nemateriala kultiras mantojuma
atspogulojums, sava biitiba sniedz ieskatu vésturiskas attistibas gaita. (Skat. 7.att.)
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ekspozicijas? "Balveniesi Brivibas cinas"

7.att. ledzivotaju atbilzu variantu apkopojums % uz jautajumu: ,,Ko veletos
redzét jaunajas muzeja ekspozicijas?”

Turpinot stradat pie ekspozicijas koncepcijas, §Is savstarp€ji saistitas atseviSkas
komponentes tika apvienotas vienota ekspozicijas risinajuma.

Vel viena bitiska lieta, ko uzradija aptauja — makslas klatbtitnes nepiecieSamiba. Tas
kluva par priek$noteikumu kvalitativas modernas izstazu zales izveidoSanai, kas lautu
muzejam ieklauties Latvijas kulturpolitikas konteksta - radot vidi profesionalas makslas
pieejamibai regiona.

Parskata perioda tika sagatavota ekspozicijas koncepcija un projekts. IstenoSana,
nemot veéra moderno tehnologisko risinagjumu pielietojumu, prasa butiskus finansu
ieguldijumus. Tadel Balvu novada dome pienémusi lémumu: par dalibu Igaunijas — Latvijas —
Krievijas parrobezu sadarbibas programmas izsludinataja projektu konkursa un
lidzfinans€juma nodro$inaSanu projektam ,,Saglabat, lai nepazaudétu — kulturvesturiska
mantojuma aizsargasana’:
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»1.Piedalities ka vadoSajam partnerim Igaunijas—Latvijas—Krievijas parrobezu
sadarbibas programmas Eiropas kaiminattiecibu un partneribas instrumenta ietvaros 2007. -
2013.gadam izsludinataja projektu konkursa prioritateé 2.2. Kultlrvesturiskd mantojuma
saglabaSana un attistiba un viet€jo tradicionalo prasmju atbalsts” ar projektu ,,Saglabat, lai
nepazaudétu — kultlrvesturiska mantojuma aizsargasana” (,,To preserve not to lose it -
safeguarding of cultural heritage”). Projekta kopé&ja summa 1000 000 EUR, Balvu novada
pasvaldibai ka vadosajam partnerim — 370 000 EUR.”.

Secinajumi:

Muizas kléts rekonstrukcijas pirmas kartas Istenosana jau devusi iesp&u muzeja
darbibas attistibai, bet paSvaldibas izstradata un iesniegta projekta atbalsts — biitisks
priekSnoteikums modernas, miisdienigas muzeja ekspozicijas izveidoSanai un muzeja
attistibai nakotng.

4. Muzeja komunikacijas darba pilnveidoSana, atbilstoSi pilsétas teritorijas
attistibas programma izvirzitajam prioritatem.

Sis prioritarais uzdevums ietvéra sabiedrisko attiecibu specialista amata vietas un
kvalific@ta specialista amata vietas izveidi muzeja.

JaatzZim€, ka veiksmiga kadru politikas TstenoSana nodroSinas pilnvertigu muzeja
komunikacijas funkciju, kas rezultata veidos uz humanam veérttbam balstitas zinaSanu
sabiedribas veidoSanos, stiprinas sabiedribas nacionalo identitati; tas bis ieguldijums ar1
lidzsvarota regiona attistiba — ta noradits ,,Vid&ja termina Balvu Novada muzeja darbibas
stratégija 2007. — 2011.gadam” .

Ieskats dazos ar muzeja komunikaciju saistitos raditajos (skat. 8.att. un 9.att.).

Pirmaja mirkli, salidzinot Sos divus att€lus, rodas jautajums — kapéc 2009.gada, tik
krasi palielinoties muzeja piedavajumam, tik loti samazindjies apmekl&jums. No statistikas
viedokla — divaina situacija. Bet, piedaloties muzeja darba un parzinot situaciju no ieksSpuses,
rodas skaidrojums - 2009.gada muzejs uz laiku tika slégts sakara ar parcel$anos uz jaunam
telpam, bet darbinieki turpindja piedavat izstades un programmas arpus muzeja un S0
pasakumu apmekl&taji pec statistikas datiem — neietilpst muzeja apmekl&juma.
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8.att. Pasakumu, izstaZu un muzejpedagogisko programmu skaits muzeja.
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9.att. Muzeja apmekléjumu skaits.
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Ierobezotais muzeja darbinieku skaits ilgstosi bijis traucgjoss faktors muzeja aktivaka
komunikacijas darba un darba ar sabiedribu nodroSinasanai. Izstradajot muzeja vidg€jas
darbibas attistibas stratégiju 2007.-2011.gadam, tika atzits, ka veiksmigam muzeja darbam

papildus nepiecieSama amata vienibas:
1.
2.

3.
4.

Specialists komunikaciju darba;

Krajuma specialists, krajuma ieklauSanas Muzeju nacionalaja kopkataloga

nodro$inasanai;

Specialists nemateriala mantojuma registra veidosanai;

Tehniskais personals muzeja darbibas nodrosinasanai jaunaja eka.

Par prioritati atzistot komunikacijas specialista nepiecieSamibu.

Sarezgita finansiala situacija valsti un vietgja pasvaldiba, neskatoties uz kuru, tika
veikts biitisks kapitalieguldijums — vietg§jas nozimes kultiiras pieminekla - muizas kl&ts
rekonstrukcija muzeja vajadzibam, bija priekSnoteikums tam, ka kadru politikas jautajumu

risinaSanu nacas atlikt uz vélaku laiku. Laika perioda 2006.- 2010.gadam muzeja amata

vienibu saraksts palika nemainigs. Tika mekl&ti dazadi risinajumi papildus darbinieku
piesaistei caur Valsts nodarbinatibas agentiiras bezdarbnieku nodarbinasanas veicinasanas
pasakumiem, projekta ietvaros izveidota darba vieta cilvékam ar invaliditati, tomér Sadai

darbinieku piesaistei, diemzgl ir savas negativas puses, jo tai nav ilglaicigs raksturs.

Situacijas risinajums tika rasts 2011.gada, kad tika parskatita un izstradata jauna
iestades struktiira un amata vienibu saraksts papildinats par 2,25 vienibam:

e izglitojosaja darba un darba ar apmekletajiem vaditajs (klasifikacijas kods 2621 11) — 1
likme);

e administrators (klasifikacijas kods 5151 01) — 1 likme;

e muzejpedagogs (klasifikacijas kods 2621 06)— 0,25 likmes.

Analiz€jot muzeja darbinieku sastavu var secinat, ka muzeja darbiniekiem ir augsts

izglitibas Itmenis — 6 specialisti ir ar augstako izglitibu, 1 — ar vid€jo specialo (skat.10.att.).
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10.att. Muzeja darbinieku skaits un izglitibas limenis.

Jaunas amata vienibas izveidoSanas rezultata 2011.gada 4 meneSos novadito
muzejizglitojoSo programmu skaits 29 — tas ir gandriz 3x vairak ka 2010.gada kopa un tikpat,
cik 2009.gada kopa, un tas apmeklgjusi 828 dalibnieki. Jaatzime, ka daliba muzejpedagogiska
programma nozimé& ari citu kvalitati — dalibnieki ne tikai apskatijusi izstadi, bet aktivi
lidzdarbojusies un guvusi informaciju, kuru citadi nebtitu saneémusi.

Secinajums:

e Darbibas stratégija ieklauta prioritate par jaunas amata vienibas izveidoSanu bijusi pilniba
pamatota, jo strauji palielindjies muzeja piedavajuma izmantojums un kvalitate.

Secinajumi par prioritaro uzdevumu izpildes analizes raditajiem:

Parskata perioda muzejs veiksmigi realiz€jis gandriz visus izvirzitos prioritaros
uzdevumus.

Istenoti svarigakie paredzétie kvalitativie raditaji:

Rekonstrugjot un piemerojot muzeja vajadzibam muizas kleti:

o

o

o

o

o

o

uzlabota pilsétvides kvalitate,

nodroSinata kultiirveésturiska mantojuma saglabasana,
radits jauns ttrisma produkts,

radita jauna kultiirizglitibas un atpiitas vieta,
piesaistiti jauni apmekl&taji,

nodroS$inata baze muzeja pamatfunkciju veikSanai un talakai attistibai.

e Pie atseviSku raditaju pilnveértigas sasniegSanas darbs turpinas, tie ieklaujami nakama
planoSanas perioda darbibas plana:

o Krajuma telpu aprikojums laus nodrosinat kulturvésturiska mantojuma saglabasanu
atbilstosi NNMK - Jaunas kratuves neapSaubami ir piemérotakas krajuma
glabasanai un, kaut arT jauns, miisdienigs aprikojums kratuvém finansialu apsvérumu
del netika iegadats, maksimali lietderigi izmantojot esoSo aprikojumu un iespgjas, ir
nodro$inati iesp&jami labi apstakli krajuma saglabasanai. Izstradats projekts gleznu
kratuves modernizacijai — jaieklauj nakama planoSanas perioda ricibas plana.

o Pavérsies iesp€ja 1stenot pétnieciska darba rezultatus jaunas ekspozicijas — sadarbiba
ar DD Studio izstradata ekspoziciju koncepcija un projekts iesniegts Igaunijas —
Latvijas — Krievijas parrobezu sadarbibas projektu konkursa.
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o Jaunas telpas, izstazu zales un ekspozicijas veicinas apmeklétaju piepludumu, lidz ar
to laus pilnvertigak veikt muzeja kultarizglitojoso funkciju, muzeja misijas
istenoSanu — Sobrid Balvu Novada muzejs ir cela uz jaunam modernam
ekspozicijam, tadel loti aktivs ir izstazu darbs un darbs ar muzejizglitojoSajam
programmam, kuras iecienijusi viet&jie skoleni.

o Ekspozicijas koncepcijas istenoSana un lgaunijas — Latvijas — Krievijas parrobezu
sadarbibas programmas projekta ,,Saglabat, lai nepazaudétu — kultGrvésturiska
mantojuma aizsargasana” realizacija paver jaunas iesp&jas Nemateriala kultiiras
mantoja saglabasanai.

Analizgjot iepriek$¢ja perioda izstradato strat€giju, jasecina, ka muzejs veiksmigi
darbojies izstradatas strat€gijas ietvaros un galvenas pamatnostadnes nav zaud€juSas savu
aktualitati ar7 Sobrid.

Saistiba ar administrativi teritorialo reformu mainijusies muzeja paklautiba, izdoti
vairaki jauni kulturpolitikas dokumenti, vél vairak aktualizgjies darbs ar nematerialas kulttras
saglabasanu saistitais jautajums, mainijusies ari ekonomiska situacija valstt kopuma. Tas liek
ripigak izvertét 1idzSingjo darbibu un produktivitati, parskatit un izvirzit strat€giskos mérkus
talakai muzeja attistibai.

1.3.Aréjas vides un darbibas spéjas ietekme uz muzeja mérku
sasniegSanu
NeapSaubami, svarigs faktors mérku sasnieg$ana ir arT arja vide, neviena organizacija

nepastav neatkarigi no tas. Tapec nepiecieSams pétit gan organizacijas ieks€jo, gan ar€jo vidi.
Seit izmantojama PEST vai SVID analize. Nereti noderiga ir ari abu (PEST un SVID)

noskaidrotu tas izveides vai darbibas iesp€jas, tad SVID mekle iespjas un Iidzeklus
organizacijas izdzivoSanai un izaugsmei.

1.3.1.PEST analize

PEST analize tiek veikta, nedomajot par konkréto organizaciju, bet gan par nozares
vidi. SVID analize tiek veikta, analiz€jot konkrétas organizacijas preces, produkta vai
piedavajuma pozicijas.

Darba muzeja darbibas vides izvertejums veikts, izmantojot PEST analizes metodi,
pasi koncentrgjot uzmanibu uz tendencé€m, kas var muzeja talako darbibu ietekmét pozitivi.

Politiskie faktori

- Politiskas prioritates, kuras dikt€ sabiedribas socialas, ekonomiskas intereses un
vajadzibas, politisko speku konkurence.

- Administrativi teritorialas reformas rezultata radusas izmainas.

letekme uz muzeju:

- valsts kultiirpolitika izvirzitie mérki ir saistoSi muzejam, ieklaujoties to realizacija,
iesp&€jams veicinat muzeja sekmigu attistibu;
- finans€juma sanemsana atkariga no politiskas izpratnes par kultiiru, tas vajadzibam un

spgjam ietekmét sociali ekonomiskos procesus sabiedriba, apmierinat sabiedribas
vajadzibas;

- problematiska un apgritinata turpmaka darba planosana pétniecibas regionu, krajuma
komplektésanas politikas un iesp&jama garantéta finans€juma sanemsanas zina;
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- novadu izveidoSanas rezultata mainijusies muzeja paklautiba, Iidz ar to ar1 darbibas
Z0na,

- bijusaja Balvu rajona teritorija izveidoto novada paSvaldibu vadibas savstarp&ja
sadarbiba vai tas trukums var butiski ietekmé&t muzeja attistibas iespéjas.

Secindajumi, kuri iezimé muzeja potencidlo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu
mazindsanai:

- javeic merktiecigs, regulars un dzil§ izskaidroSanas darbs vietgjiem politiskajiem
spekiem (finans€tajam) un sabiedribai (pakalpojumu, produktu lietotajiem), defingjot
ieguvumus atbilstosi iegulditajam finans€jumam un uzsverot muzeja pozitivo lomu
sabiedribas kulturas, socialo, izglitibas un ekonomisko interesu risinasana;

- izvertet 11dzSingjos sadarbibas modelus ar bijusd rajona pagastiem, sekmét
atgriezeniskas saites veidoSanos, parliecinat novadu pasSvaldibu vaditajus par jaunu
pastavigu sadarbibas modelu veidoSanas nepiecieSamibu un iesp&jam péc reformas
1stenosSanas;

- neskatoties uz Sobrid sarezgito situaciju, saglabat rajona teritoriju — Ziemellatgali - ka
izpétes objektu.

Pozitivi — neraugoties uz ekonomiskajam problémam, ieprieksgja planosanas perioda
izdevies ieklauties Balvu pilsétas teritorijas attistibas programma izvirzitaja prioritaraja riciba
— ,,Muizas apbiives kompleksa sakartosana”. Tas devis iesp&ju atjaunot muzeja vajadzibam
iegadato vesturisko muizas kléts €ku un pilnveidot muzeja darbibu.

Balvu novada attistibas programma 2011.-2017. vairakas aktivitatés un ricibas
ieklautas potencialas muzeja darbibas attistibas iesp€jas, iezim&jot ari jaunu darbibas
stratégisko virzienu.

Ekonomiskie faktori:
- pieaugoss bezdarbs, zema iedzivotaju maksatspéja;
- liela dala darbasp@jigo iedzivotaju izbrauc darba meklgjumos uz arzemeém, Rigu;
- loti vaji attistita uznémejdarbiba un tiirisma industrija;
- atrodamies talu no lieliem kultiiras centriem;

- tiek piedavati dazadi finansu instrumenti gan valsts gan starptautiska méroga dazadu
jautajumu un problému risinajumam.

letekme uz muzeju:

- cilveku nomaktiba un pastavigas domas par sadziviskam problémam kavé véleéSanos
iesaistities kulttirizglitojosas aktivitates; nav iesp€ju bitiski palielinat pakalpojumu
cenas, visvairak tiek izmantoti bezmaksas piedavajumi, akciju pasakumi....

- nieciga tiirisma pliisma — potencialais trists izvélas apmeklét objektus, kas ieklauti
kompleksa turisma piedavajuma, ka art dodas uz vietam, kur ir plaSaks un bagatigaks
tiirisma piedavajums, attistita infrastruktiira;

- iesp€ja organizacijas attistibai izmantot dazadus finansu instrumentus, izstradajot un
piedaloties dazados projektu konkursos.

Secindajumi, kuri iezimé muzeja potencialo ricibu iespeju izmantoSanai vai draudu
mazindsanai:

- muzejam regulari japarskata sava produkta piedavajuma metodika un stratégija, lidz ar
iedzivotaju ekonomiskas stabilitates pieaugumu — pieaugs arl interese par
kulturizglitojo§am aktivitatém;
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- Sobrid no iedzivotaju puses joprojam prieksroka tiek dota izklaidei, bet dazadu
finans€juma veidu piesaiste iesp&jama tieSi ar kultlrveésturiska mantojuma
saglabasanas projektiem, Ipasi akcentgjot visapdraudétako — nematerialo kultiiru;

- iespéja piedavat muzeja pakalpojumus (izstades) arpus muzeja telpam — citu kulttiras
pasakumu un aktivitasu konteksta, gan nenes materialu pelnu, tomér pieaug muzeja
atpazistamiba, tiek 1stenota muzeja misija — sabiedribas izglitoSana un lokalpatriotisma
veidoSana;

- muzejam jauztur esosa un javeido mérktiecigaka sadarbiba ar Tiirisma Informacijas
centriem, jakontakt€jas ar ienakoSo turismu apkalpojosam tlrisma organizacijam,
piedavajot sava produkta ieklausanu esoSajos marsrutos vai piedalities jaunu marSrutu
izstradg;

Pozitivi — realizetas vairakas ieprieks€ja planoSanas perioda Balvu pilsétas teritorijas
attistibas programma izvirzitas ricibas — tas veicindjis muzeja ka kultlrtiirisma produkta
attisttbu — 2010.gada nogalé muzejs parcélies uz rekonstruéto eku, 2011.gada muzeja €ka
izveidots arT Trisma informacijas centrs.

Pasvaldibas finansu ieguldijumi:
* 2003.gada 35 000 Ls - muizas klets iegade;
* 2006.gada 18 800 Ls - tehniska projekta izstrade;
* 2007.gada 106 788 Ls - rekonstrukcijas darbi;
* 2008.gada 359 800 Ls - rekonstrukcijas darbi,

29 147 Ls - ekspoziciju izveides tehniska projekta izstrade — projekts iesniegts parrobezu
sadarbibas ,,Igaunija, Latvija, Krievija” projektu konkursa.

Sie ieguldijumi dod realu pamatu talakai muzeja darbibas attistibai un pilnveido$anai.
Socialie faktori:

- demografiska lejupslide, sabiedribas novecoSanas;

- iedzivotaju migracija;

- sabiedribas sociala noslanosanas, patérétajas sabiedribas dominante.

letekme uz muzeju:

- samazinoties iedzivotaju skaitam, samazinas ar1 potencialo apmeklétaju skaits;

- muzeja meérkauditorijas izmainas, ko veicina iedzivotaju lokalpatriotisma un
identitates sajlitas mazinaSanas;

- ar muzeju ka briva laika pavadiSanas iesp&ju konkur€ citas izklaides industrijas jomas
(lielveikali, klubi, sp€lu zales u.c.).

Secindajumi, kuri iezimé muzeja potencidlo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu
mazindsanai:

- aktivizet muzeja komunikaciju ar sabiedribu, veicinot identitates un kultiiratbildibas
jutu nostiprinasanos;

- vairak iesaistit vecakos iedzivotajus - paaudzu pieredzes parmantojamibas un
nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanas nodros$inasanai;

- IpasSu uzmanibu pievérst jaunakas paaudzes apmeklétajam — muzeja nakotne

- loti svarigi — piesaistit gimenes;
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- izzinat un respektet sabiedribas intereses un vélmes kulttiras produktu piedavajuma
planosana un izstradg;
- izvertét piedavajuma efektivitati un reklamas atdevi.

Pozitivi — jaunaja Balvu Novada attistibas programma liela vériba pievérsta socialo
jautajumu risinaSanai un dzives kvalitates uzlaboSanai, veseligas vides veidoSanai.
Veiksmigas programmas realizacijas gadijuma tiks veicinata ari muzeja attistiba.

Pasvaldibas vaditaju un deputatu izpratne par situaciju un muzeja socialo lomu devusi
iespeju muzeja noteikt bezmaksas apmekléjumu — tadejadi Jaujot nodroSinat muzeja
pieejamibu visplasakajam apmekl&taju lokam un muzejam realiz&t savu socialo funkciju.

Tehnologiskie faktori:

- jauno tehnologiju attistiba un strauja ienakSana sabiedribas dzives ikdienas procesos,
informacijas pieejamibas un ieguves veidu dazadoSanas;

- tehnologijas apguvusi sabiedribas dala (ekonomiski un sociali aktiva dala, jauniesi,
arvalstu turisti) daudz labpratak sanem informaciju virtuala, audiovizuala formata.

letekme uz muzeju:

- tehnologiski izglitotajai sabiedribas dalai tradicionalais muzeja informacijas
pasniegSanas veids kluvis neinteresants, garlaicigs un nepienemams;

- muzejs, tiecoties sekot sabiedribas prasibam péc informacijas pasniegSanas veida,
klast ,,dargaks” (ieguldama finanséjuma zina gan tehnologijas, gan darbaspéka
izglitoSana) finansétajam;

Secinajumi, kuri iezimé muzeja potencialo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu

mazinasanai:

- plasak realizét iesp&jas IT tehnologiju izmantosana ikdienas darba;
- 1zp@tit un izmantot iesp€jas finans€juma piesaistei IT ievieSanai,

- izglitot un parliecinat finansétajus par sociali un ekonomiski izdevigajiem faktoriem,
veicinot lidzeklu ieguldiSanu muzeja piedavajuma tehniskaja modernizacija un
darbinieku apmaciba;

- istenojot modernizacijas procesus, iepazities ar citu Latvijas un arvalstu muzeju
lidzvertigu pieredzi un rast lidzsvaru starp misdienigu, audiovizualu un virtualu
informacijas pasniegSanas veidu un muzejam raksturiga autentiskuma faktora
saglabaSanu.

Pozitivi - iesaistiSanas Nacionala muzeju krajuma kopkataloga projekta dod iesp&ju
ieklauties valsti kopuma nozimigu projektu istenosana, jo izstradata ekspoziciju koncepcija
ietver sev1 IT pielietojumu, kas nodro$inas muzeja piedavajuma pieejamibu miisdieniga veida.
Izstradata projekta realizacija (Sobrid projekts iesniegts izvertéSanai parrobezu sadarbibas
programma ,,Igaunija, Latvija, Krievija”) paver iesp&u muzejam istenot jaunu stratégisko
virzienu — jo tiesi IT pielietojums ir loti biitisks nemateriala kultiiras mantojuma liecibu
saglabasanas un popularizéSanas nodroSinasana.

Apkopojot PEST analize apskatitos aspektus, var secinat:

Neraugoties uz sarezgito ekonomisko un socialo situaciju, politiskas nostadnes ir
muzeja attistibai labvéligas. IeklauSanas valsts kultiirpolitikas jautajumu risinaSana, vietgjas
pasvaldibas atbalsts, lidzSin€jas darbibas rezultati un prasme piesaistit finans€jumu caur
dazadiem finansu instrumentiem, dod pamatotas ceribas veiksmigai attistibas iespgjai
nakotné.
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Aktivas uzmanibas loka jatur finans€juma piesaistes iesp&jas un IT attistiba, jo,
apstajoties So jautajumu risinasanai, tiek apdraud€ta iesp&ja muzejam realiz€t savu misiju un
ieklauties kopgjos kultirpolitikas procesos.

1.3.2.SVID analize

Analizgjot muzeja darbu un pétot dazada lIimena kultiirpolitikas dokumentus — skaidri
iezim&jas muzeja vieta un loma:

e  Kultirvesturiska mantojuma izpete, saglabasana, populariz€Sana, 1pasi akcent&jot
Ziemellatgales nematerialo kultiiras mantojumu.

e  Piederibas veicinasana iedzivotajos Ziemellatgales kultiirtelpai.
e  Muzejs ka muzizglitibas dala.

e  Kultiiras dzives un briva laika pavadisanas iespgja.

e  Regionals kulturttirisma objekts.

e  Dzives vides kvalitates veicinatajs.

Veicot muzeja darba analizi, tika izskatitas visas darbibas jomas — krajuma darbs,
pétnieciba, komunikacija, finanses.

Muzejam strate€giski svarigie jautajumi tika apkopoti un sakartoti SVID matrica (Skat.
5.tabulu.)
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5.tabula. Balvu Novada muzeja stratégiski svarigo jautajumu apkopojums SVID matrica.

Aréjas iespéjas

Klit par Ziemellatgales kultiirvéstures un

nemateriala kultiiras mantojuma
pétniecisko un tirisma centru.

Tirisma attistiba.

Pierobezas attistiba.

Uznémgjdarbibas attistiba, iedzivotaju

dzives Iimena celSanas.
Sadarbiba ar citam iestadém...

Arégjie draudi

Finansialais stavoklis valsti.

ledzivotaju  skaita samazinasanas un
novecosanas.

Politiskas dzives mainiba un p&ctecibas.
trukums politikas 1stenosana.
Aizstaj€jproduktu paradiSanas.

Galvenas stipras puses

Vieniga Ziemellatgales (agraka Balvu rajona
teritorija) méroga pétnieciska iestade.
Krajums.

Labs darbinieku potencials.

Eka — viet€jas nozimes kultiiras piemineklis,
veikta 1.rekonstrukcijas karta — ka tiirisma
objekts ieklauts marSrutos.

Ipasnieku — paSvaldibas — atbalsts un
izpratne, ieinteres€tiba attistiba.

Stabili sadarbibas partneri.

Ieguldit!
e Ekspozicijas izveide.
e [T attistiba.
e Krajuma glabatuvju modernizacija.
e Nemateriala kultiras mantojuma nodalas

1zveide.
Kvalitativa produkta piedavajuma.

Aizsargat!

Nepielaut krajuma komplekt€Sanas un
izpétes regiona samazinasanos.

Nepielaut darbinieku skaita samazinaSanu.
Nepielaut muzeja €kas nodoSanu citam
vajadzibam.

Galvenas vajas puses

Nepietickami cilvékresursi jauna darbibas
virziena pilnvertigai nodroSinasanai.
Nepietickams finans€jums krajuma
papildinaSanai un straujai muzeja attistibai.
Nepietiekami apzinats tirgus.

Zems atalgojums.

Pienemt lemumu!

Ieklauties Latvijas, Latgales regiona un
Balvu novada kulturpolitikas konteksta un
klit par Ziemellatgales nemateriala
kultiras mantojuma izpé€tes, saglabasanas
un popularizéSanas bazi.

Rikoties!

e Aktivi  piedalities novada  attistibas
programmas veidoSana. Veicinat
Ziemellatgales namateriala kultaras

mantojuma centra veidoSanu.

Maksimali iesaistities projektu konkursos —
papildu finans€juma piesaistei Muizas kléts
rekonstrukcijas 2.kartai.
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1.4. Muzeja iestrades nemateriala kultiras mantojuma
saglabasana

Muzeju vesturiskas attistibas tendencu analize norada uz muzeju socialas lomas
pilnveidi, pamatojas uz sabiedribas vajadzibu un mantojuma socialas nozimes akcentgSanu.
Pasreiz pasaulé darbojoSos ,,jaunas muzeologijas” ideju realiz€jo$o muzeju t€mu amplitiidas
un rakstura p&tijumi rada, ka regiona kulttiras identitate (un lepnums par to), kopibas sajiita,
,mantojuma” zaud€juma draudi ir tie dzin&jspeki, kas rosina parskatit muzeju misiju,
stratégiju, politiku.

Veicot kultiirpolitikas, ka arT muzeja darbibu reglamentg€josas starptautiska, Latvijas
un regionala méroga dokumentacijas analizi, tika secinats, ka aktualizEts un par proritaru
problému izvirzits ir jautajums par nematerialas kultiiras mantojuma saglabasanu.

No vienas puses, konstatgjot apdraudéjumu Sai kultiiras mantojuma biitiskajai un
visneaizsargatakajai dalai, UNESCO pienemta Konvencija par nemateriala kulttras
mantojuma saglabasanu, ko ratific§jusi ar1 Latvijas wvalsts, arT citos kultiirpolitikas
dokumentos runats par $1 mantojuma nozimibu. Ilgtsp&jigas attistibas programma ,,Latvija
2030” ka 1. prioritate mingta , Kultiiras telpas attistiba”, kas ietver arT nematerialu vertibu
saglabasanu. Pie tam, tieSi Ziemellatgale, kuru nosaciti asoci€jam ar bijusa Balvu rajona
teritoriju un Balvu Novada muzeja potencialas darbibas lauku, pamatoti lepojas ar nemateriala
kultiiras mantojuma izpausmém.

No otras puses - R.Cibules pétijuma ,,Nemateriala kultiras mantojuma saglabasana
Latvijas novados™ , kur loti plasi apskatits jautajums par §1s kultiirvésturiska mantojuma dalas
biitibu un nozimibu, autore izstradajusi nemateriala kultiras mantojuma saglabasanas modeli
Balvu rajona, kur muzejam ieradita neapgiito rezervju vieta (skat. 11.att.).

Seit jaatzimé, ka muzeja funkcijas ieklauj nemateriala kultiras mantojuma
saglabasanu, to paredz arT muzeja darbibu reglament&josa dokumentacija, bet §1 joma lidz Sim
nav tikusi akcentéta.

Vai nav paragri koncentréties uz darbibas jomu, kura nav redzamu rezultatu?
Atbilstodi A. Candlera izvirzitajai tezei - aréjas vides izaicinajumi stimulé nestandarta
risindjumu pienemsanu organizacija.

Visai ilgi pastavéja uzskats, ka strat€giskas planosanas modelis nosaka virzibu no
tagadnes uz nakotni. Jaunakas zinatniskas atzipas liecina, ka ,.strat€gijas vadiba ir” no
nakotnes uz tagadni”, kas nomaina stratégiskas planoSanas praksi ,,no tagadnes uz nakotni”,
t.i., ievieSas ta saucama strat€giska domasana — attistibas variantu izstrade, par pamatu atzistot
organizacijas misiju.
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11.att. Nemateriala kultiras mantojuma saglabasanas modelis Balvu rajona.

Autors R.Cibule.

R.Cibules pétijuma plasi analiz€ta iedzivotaju vidu veikta aptauja, kuras rezultati
uzskatami parada iedzivotaju pozitivo attieksmi un lomu, kadu sabiedriba, neskatoties uz
materialas dabas problémam sadzivé, ekonomisko situaciju valsti, tomér ierada garigajam
vertibam un nematerialajam kultiiras mantojumam.

IpaSu interesi, p&tot muzeja lomu nemateriala mantojuma saglabaSana, izraisija
respondentu atbildes uz jautajumu: ,,Kuras tris institiicijas rajona visvairak nodarbojas ar
nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanas veicinasanu?”

Atbildi uz $o jautajumu dod R.Cibules 2009.gada veikta petijuma rezultati (skat. 12.
att.), kuri uzrada, ka visvairak - 100 respondentu ir izv€lgjusies rajona kultiiras nodalu,
institliciju, kas ir izstradata modela funkcionalais centrs. Nakama visvairak nosaukta
institicija ir muzeji (novada muzejs un pagastu muzeji), kuri pieminéti 95 reizes. Tomér
muzeji un to darbibas izveérsums nemateriala kultliras mantojuma saglabaSanas modeli Balvu
rajonam R.Cibule ierindots neaktivaja segmenta - ka rezervi aktivitau izvérsanai nakotné. Sis
petijuma iegutais fakts liek uzmanigak paraudzities muzeju darbibas biittba un mekléet to
nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanas izpausmi, ko saskatijusi respondenti.
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12.att. Respondentu atbildes uz jautajumu: ,,Kuras tris institiicijas rajona
visvairak nodarbojas ar nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanas veicinasanu?”

Protams, ja likojamies uz nematerialo kultiiru tikai ka absoltti taustami netveramu
substanci, kas dzivo tikai darbiba, skana un citas garigas izpausmes, pirmaja bridi griiti to
saskatit muzeja, kas vairak asocigjas ka lietu pasaule.

Tomér jedziens ,,nematerialais kultiras mantojums” Konvencija ,,Par nemateriala
kultiiras mantojuma saglabasanu” 2.panta, 1.punkta tiek skaidrots ka parazas, spéles un
mutvardu izpausmes formas, zinaSanas un prasmes, ka arl ar tiem saistitie instrumenti,
priekSmeti, artefakti un kultiirtelpas, ko kopienas, grupas un daZos gadijumos — atseviski
individi atzist par sava kultiras mantojuma daJu. (Konvencija, 2.pants, 1.punkts). Tiesi
augSminétaja teksta pasvitrotds nemateriala mantojuma materializétas formas ir muzeja ka
kulturvesturiska mantojuma glabataja, p€tnieka un popularizetaja, uzmanibas loka.

A1l Muzeju likuma ietvertaja defingjuma teikts: ,,Muzejs ir sabiedribai pieejama
1zglitojoSa un pétniecibas institiicija, kuras uzdevums ir atbilstoSi muzeja darbibas specifikai
vakt, saglabat un popularizét sabiedriba dabas, materialas un nematerialas kultiiras vértibas,
ka arT sekmét to izmantoSanu sabiedribas izglitoSanai un attistibai”. Ikvienam priekSmetam,
kas nonak muzeja, Iidzi nak informacija: kads stasts, atmina, notikums, prasme, kas tiek
fikséts pieraksta forma vai — izmantojot misdienu tehnologijas. Pieméram, maizes cepSana ir
nematerials process, bet ta videoieraksts, maizes lapsta, abra, diktofona ierakstita cepg&jas
pielietota recepte ir materialas lietas, ko iesp&ams saglabat un, muzejiskiem lidzekliem
izveidojot ekspoziciju, sniegt priekSstatu par So procesu vai pat to rekonstruét pat tad, ja
sadzivé § prasme ir zudusi. Seit iezim&jas arf muzeja pa$a loma prasmju un tradiciju
parmantoSanas mehanisma laika, kad dabiska parmanto$ana gimenés, kas bija galvenais
tradicionalas kultiras dzivotspgjas pamats iepriekS€jos gadsimtos, ir guvis parravumu. Tas,
protams, ir gal&jais variants, un muzeja misija ir riipéties, lai uzturétu interesi par kultiiras
vertibam un rosinatu to saglabaSanu dzive. Ka teicis Toledo muzeja direktors un viens no
muzeju izglitojo$a darba pamatotajiem - Zorzs Stivens, (50 formulu vélak parnémis arf Zans
Kapars): “Slimnicas ir loti nepiecieSamas - tas atdod veselibu slimajiem. Makslas muzeji
izdara vél vairak - tie uztur pie labas veselibas”. So teicienu pilniba var attiecinat arT uz
nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanu.
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Saglabasana Konvencijas (2.panta 3.punkts) izpratné nozimé “veikt darbibas, kuru
meérkis ir nodroSinat nemateriala kultiiras mantojuma dzivotsp&ju, ieskaitot ta identifikaciju,
dokument€Sanu, pétniecibu, saglabasanu, aizsardzibu, populariz€Sanu, vertibas
nostiprinasanu, talaknodoSanu, it 1pasi ar formalas un neformalas izglitibas palidzibu, ka ari
atdzivinat $ada mantojuma dazadus aspektus” (Konvencija 2. panta 3.punkts) .

Balvu Novada muzejs jau no dibinaSanas pirmsakumiem bijis cieSi saistits gan ar
materiala, gan nemateriala kultiiras mantojuma izp&ti un popularizéSanu. Viena no pirmajam
nozimigajam pétniecibas témam, kam pieversas muzeja darbinieki Atmodas laika (Seit
japiezime, ka tieSi Atmodas laika idejas veicinaja Balvu Novada muzeja izveidoSanu
1989.gada) bija Latgales partizanu pulka veésture (Sads militars form&ums ir no pargjas
Latvijas atSkiriga vieniba — ta izveidojusies no ,.tautas”, lai aizstaveétu dzimto vietu un tikai tad
ieklauta regularaja armija), ka ar1 piemineklis Latgales partizanu pulka kritusajiem karaviriem
(izveidots 1938.g., tacu 1940.g., ienakot Sarkanajai armijai, demontgts, tad atgriezts sava
ieprick$€ja vieta bez postamenta, tad 1944.g., 1945.g. — pazudis bez vésts, visbeidzot
atjaunots 1993.g.) .

Sada veida kultiirvésturiskais mantojums gan nav tiesi atrunats Konvencija, tomer, ja
skatas veésturiska un teritoriala konteksta, iezimgjas vesela ar lokalpatriotismu - ka konkr&taja
teritorija dzivojoSas kopienas raksturigu ipaSibu, saistita t€ma, kas sasaucas ar1 ar ,,jaunas
muzeologijas” paustajam idejam. Un, skatoties vesturiska griezuma, $adus ,,patriotisma
uzplidus” misu regiona vérojam ari citos Latvijai iz8kirigos brizos: nacionalie partizani jeb
,mezabrali” p&c Il Pasaules kara visilgak mezos noturgjas tiesi Balvu rajona. Ka rakstits darba
»Aizvestie: 1949.gada 25.marts” izsitito vidi 1949.gada no toreizgja Vilakas aprinka
domingja nevis ,,kulaki”, bet ,,nacionalisti” [1]. Jaatzim&, ka Balvu puses laudis Joti aktivi
iesaistijas Tre$as atmodas norisés, Barikazu aizstavé$ana. Par vinu patriotismu liecina
notikumi arT 900 gadus tala pagatne - senaja Atzeles zemé - Seit bijis Purnavas novads, kura
nosaukuma viens no skaidrojumiem skan ka Purva nave, jeb zeme, kurai apkart purvi, kurai
nevar piek]at un kurd dzivo kareivigi laudis . ST purvu un meZu dabiga aizsargjosla vairaku
novadpétnieku darbos minéta ka viens no priekSnoteikumiem, kas lavis Ziemellatgalé tik ilgi
saglabaties pirmatn&jam nemateriala kultiiras mantojuma formam.

Tiesi Sis lokalpatriotisms, ka viena teritorija dzivojoSai kopienai piemitoSa raksturiga
ipaSiba, pilna meéra atbilst nemateriala kultiras mantojuma butibai. Par ,,BalvenieSiem
Brivibas cinas” Balvu Novada muzejs public€jis gan pétnieciskus rakstus, gatavojis izstades,
muzejpedagogiskas programmas, organizgjis pétniecisko darbu konkursus. Par 1991.gada
Barikazu laika liecibam un dalibniekiem, kas nakusi no Balvu rajona, informacija apkopota
CD formata un davinata visam rajona bibliotekam un skolam. Muzeja glabajas arT materialas
liecibas par So t€ému — fotografijas, dokumenti, priekSmeti, atminu pieraksti — tiesi Sie artefakti
ir tie unikalie, ar realo notikumu energgtiku piesatinatie laikmeta liecinieki, kas uzruna tpasi -
atSkirigi no internetd un citos plassazinas lidzeklos, datu bazes, rakstitos avotos pieejamas
informacijas un attéliem.

Analiz&jot muzeja darbibu, redzam ari citas - tradicionala nemateriala kultiiras
mantojuma saglabasanas formas:

e M. Teilana veidota videofilma p&c muzeja pasiitijuma ,,Vapes dziesma”(2001),
kura fiksets un atspogulots keramikas tapSanas process Tautas dailamata meistaru
Jolantas un Valda Dundenieku darbnica, kas tiek izmantota muzejpedagogiska
programma.

e Kalgja prasme — zirga apkalSana fotografiju sé€rija.

e Muzejpedagogiska programma ,LatvieSsu tautas dziveszinas atspogulojums
P.Postaza un I.Landaua griestu zim&umos Balvu pilsétas domes eka”.
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e Vairaku muzeja izstradatu un VKKF atbalstitu projektu realizacija saistas tiesi ar
praktisku darbosanos un apmekletaju izglitoSanu par dazadam prasmém,
tradicijam. Pieméram, Sobrid jau tiek realiz€ta projekta ,, Abrenes terpa
atdzimSanas darbnicas” 3.karta, kura iesaistas gan Balvu, gan kaiminnovadu
rokdarbnieki un interesenti. Projekta, piesaistot viet€jos amata prat€jus un Latvijas
Nacionala véstures muzeja specialistus, tiek ,,atdzivinatas” sena teérpa darinasSanas
prasmes, maksimali tas pietuvinot pirmatngjai izpausmei — audekla ievilkSana
stell€s, auSana dazadas tehnikas, knipeléSana (raksturiga tiesi Ziemellatgalei), celu
un jostu auSana, krasoSana ar dabas materialiem, sarma variSana un balinaSana...
Lielakais ieguvums Sai procesa ir Baltinavas novada izveidojies aud€ju pulcins,
kur tie$i jaunieSi savas aizrautigds skolotajas vadiba iesaistds seno prasmju
pétisana un apgusSana. Otra, neapSaubami butiska vértiba, kas biis pieejama
apskatei muzeja ekspozicija, ir baltais Abrenes terps, kas tiek gatavots ka muzeju
kratuvés saglabato originaldetalu (daudzas no kuram slikta saglabatibas stavokla
del nav bijusas izstaditas) rekonstrukcija.

So sarakstu vargtu turpinat, tomer, tas ir pietickams, lai izprastu muzeja iestrades
nemateriala kultiiras mantojuma joma. Pie tam, katru no $im programmam papildina Tsti, reali
kulttrvesturiski priekSmeti.

Rodas jautajums: ,Kapec daudzas labas lietas (un ne tikai muzeja) paliek
nepamanitas?” Varétu vilkt paral€les ar svesvalodu. Ja cilvékam nav saprotama valoda, kada
ar vingu runa, diezin vai vins kaut ko atbildés. Tiesi tapat ar muzeju — miisdienu komunikaciju
laikmeta jauna paaudze sazinas un iegist informaciju citadi. Dazadas tehnologijas arvien
straujak ienak visas dzives sféras. Tomér tas nebiit nemazina cilvéka alkas p&c patiesa
pardzivojuma. Un viens no $adiem pardzivojumiem var bt tik§anas muzeja ar 1stam lietam.
TieSi tapéc, izstradajot muzeja jauno ekspoziciju koncepciju, tiek vilktas paraléles un
savienoti pretmeti — vecais ar jauno, materialais ar nematerialo.

Ziemellatgales nematerialas kultliras mantojums ir nozimiga vértiba ne tikai Latvijas,
bet arT Eiropas un pat pasaules konteksta. Tapéc, atrodoties $aja regiona, pétit un saglabat ta
unikalitates izpausmes ir vistieS§akais muzeja uzdevums un pastavéSanas jéga.

AtgrieZoties pie apskatita nemateriala kultiras mantojuma saglabaSanas modela
(skat.11.att.), redzam, cik daudzveidigi ir $is mantojuma dalas ,,nesgji”, cik komplicéta un
daudzveidiga ir nematerialas kultiiras pastavéSana, ari saglabasana. Protams, muzejs nevar
uzpemties pildit visas funkcijas un tas arT nav nepiecieSams — katrai institiicijai ir sava vieta
un nozime. Muzeja svarigaka loma, ilgstp&jigas attistibas stratégijas izstrades konteksta, ir
artefaktu, nematerialas kultliras mantojuma materializé€to liecibu saglabasana, izp€t€é un
popularizésana.

Protams, kvalitativai §1 procesa nodroSinasanai nepiecieSami biitiski finansu un ari
cilvékresursi, jo nepiecieSamas specifiskas zinasanas un prasmes, ka ari tehnologijas, kas
palidz fikset un velak vizualizet un saglabat So tik trauslo un netveramo mantojuma dalu.

Lai 1istenotu muzeja virzibu uz ieklauSanos nemateriala kultliras mantojuma
saglabasana, nepiecieSams realizét izstradato ekspoziciju koncepciju un izveidot muzeja
nemateriala mantojuma nodalu. Zinams garants $§Tm aktivitat€ém ir Balvu novada attistibas
programma ieklautie uzdevumi un ricibas plani, kas jau ieziméti ar konkrétu finansgjumu.

Vel viens aspekts, kas ir butisks jauna darbibas virziena izvéle, ir savas niSas
mekléSana pargjo Latvijas, 1pasi Latgales un kaimigpnovadu muzeju vidi. Daudzi paSvaldibu
muzeji savas darbibas izpausmés ir loti Iidzigi, tadel svarigi, lai jau misija tiktu ietverta
organizacijas unikalitates definicija. M.Porters norada divus galvenos atskiriguma virzienus —
vai nu ipasa piedavajuma kvalitate (ipaSibas), vai ari zemakas izmaksas. Balvu Novada
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muzeja gadijuma ta bis jauna kvalitate, jo nematerialais kultiras mantojums, kaut ar1 ir
klatesoSs katra muzeja darbiba, $ada konteksta un Iimeni citos muzejos netiek piedavats.

Ieceres realizacija laus ne tikai kliit par Ziemellatgales nemateriala kultiiras

mantojuma izp€tes un saglabaSanas bazi, bet ari ieklauties aktiva tirisma aprit€ ka
kultirturisma produktam, kliistot par informativu, p&tniecisku un izglitojosu ,,starta punktu”,
kas celotaju rosina doties talak — pie dzivajiem kultiiras mantojuma nes€jiem: amatniekiem,
audgjiem, maizes cepgjiem, teicgjiem, dziedatajiem. Vienlaicigi — saglabajot savu specifisko
muzejisko funkciju.

1.5. Secinajumi

1.

Pasaules muzeju pieredze kultiras mantojuma saglabasana un interpretéSana apliecina
muzeju nozimigo lomu So kultiirpolitikas jautajumu risinasana. Balvu Novada muzejs ir
Latgales regiona paSvaldibas muzejs, kur§ divdesmit divos darbibas gados apliecinajis
savas eksistences nepiecieSamibu. To sekméjis efektivs muzeja misijas formul&ums un
virsuzdevuma atklatais ieguldijums, ko muzejs dod sabiedribas izaugsmei. Muzeja misija
ir pamats galveno mérku un attistibas koncepcijas izstradasanai. Veikta analize rosinajusi
izdarit preciz€jumus misijas formulgjuma.

Analizgjot valsts kultiirpolitikas planosanas un ricibas dokumentus, regiona un novada
attistibas koncepciju un ricibas planu, jasecina, ka Kultiiras mantojuma saglabasanai, tani
skaita, nematerialajai kultiirai, ir ieradita nozimiga loma. Tomér, sakara ar ekonomisko
krizi, ar1 strukturalajam izmainam valsti (novadu izveide ienesusi korekcijas lidzS§ingja
darbiba, iepricks€jais darbibas modelis ir izjaukts, bet jauns- tapSanas stadija) vairaki
valsts limena atbildibas jautajumi negiist gaidito virzibu. Tas rosina uz iniciativu un
aktivaku darbosanos novada muzeja darbibas pilnveide.

Balvu Novada muzeja darbibas 2007.-2010.g. analize norada lidzSin€jas darbibas
produktivitati, iezim€é virzienus, kam muzeja talaka attistiba pieSkirama prioritara loma.
Paral€li tam, ka aktuals ir kluvis nematerialais kultGras mantojums, muzeja stratégijas
planoSana janem vera arT labas iestrades lokalpatriotisma audzinasana, novadpétnieciba un
izstazu darbiba, kam ir nozimiga loma vietgjas sabiedribas muzizglitibas veicina$ana un
vietgjas daudzveidibas saglabasana. SVID analize parada, ka muzejam ir iesp€jas stipro
pusu attisttbai un resursu mobilizé€Sanai apdraud&jumu noveérSanai. SVID analizes
rezultata izvirziti galvenie stratégiskie mérki.

Ziemellatgales nematerialas kultiiras mantojuma saglabasanas modell muzeji minéti ka
neizmantota rezerve, bet respondentu aptauja norada — cik lielu nozimi sabiedriba pieskir
muzejam §1 mantojuma saglabasana - tas ir reals pamats ka vienu no muzeja attistibas
stratégijas balstiem izvElGties tie§i nemateriala mantojuma liecibu saglabasanu un
popularizésanu.

Galvenais nosacijums nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanai un parmantoSanai ir
sekmigi savienot sabiedribas iniciativu un atbildibu, pasvaldibu atbalstu un izpratni par
lokalajam kultiiras veértibam, un prast izmantot visus valsts un starptautiskaja méroga
piedavatos instrumentus jautajumu virzibai un finans€juma piesaistei.

Latvijas un Balvu novada kultiirpolitikas ievirzu izp€te un Balvu Novada muzeja darbibas
analize lava secinat, ka iesp€ja kliit par Ziemellatgales nematerialas kultiiras mantojuma
centra bazi ir stabils pamats muzeja ilgtsp€jigai attistibai.

Ir iegiits petijuma balstits pamatojums Balvu novada muzeja attistibas strat€gijas izstradei.
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1.6. Prioritarie uzdevumi:
1. Muizas kléts rekonstrukcijas darbu pilniga pabeigSana.
2. Jaunas ekspozicijas projekta realizacija.
3. Nemateriala mantojuma nodalas izveidoSana.
4. Muzeja krajuma darba - kratuvju aprikojuma modernizacija.

5. Muzeja komunikacijas darbu pilnveidosana, atbilstoSi kultiirpolitika izvirzitajam
prioritatém.

2. PROGRAMMU DALA
2.1. Muzeja strategiskie mérki ilgtspéjigai attistibai

,Nakotne valstis, kas nostiprinas un attistis savu identitati, iegiis svarigu salidzinoso
prieksrocibu globalaja sacensiba, jo arvien lielaka vertiba biis atSkirigajam un savdabigajam.
kultiras vértibas un tas kulttras telpai raksturigo dzivesveidu, lai, rados§i izmantojot citu
kultiiru augligo ietekmi un veicinot atvertibu, stiprinatu valsts konkur€tsp&jas potencialu.
Nacijas stiprums, radoSums un identitate saknojas mantotajas un jaunraditajas materialajas un
garigajas vertibas un daudzveidiga kulturvide, kas saliedé sabiedribu jaunu ekonomisku,
socialu un kultiiras vertibu radiSanai unikalaja Latvijas kultartelpa.” / Latvija 2030.
l.prioritate. Kultiras telpas attistiba/- tieSi $ada konteksta redz Ziemellatgales, ka 1paSas
kultiirvides, un Balvu Novada muzeja, ka Sai kultirvidei raksturigo veértibu glabataja un
popularizetaja, attistibas perspektivas.

Balvu Novada muzeja stratégiskie mérki tiek izvirziti, balstoties uz muzeja ka kultiiras
institiicijas bitibu, kulttrpolitikas nostadném Latvija un starptautiska meéroga, paSvaldibas
iestradém attistibas programma, ka arT nemot véra Balvu Novada muzeja darbibas analizé
izdarTtos secinajumus.

Organizacijas attistibas un darbibas pamatvirzienu stratégijas tika noteiktas atseviskam
muzeja darbibas jomam: krajuma komplekt€Sanai, p€tnieciskajam darbam, komunikacijai,
personala politikai un finansSu politikai. Krajuma politika atsedz ar muzeja krajuma darbu
saistitus  jautajumus: komplektéSanu, dokument€Sanu, saglabasanu un izmantoSanu.
Pétnieciska darba politika sniedz atbildes uz jautajumiem, kada Iimeni tiks veikts
pétnieciskais darbs, kas biis petnieciska darba objekti, kadi darba avoti tiks izmantoti. Muzeja
komunikacijas politika ietver visas ar apmekl€tajiem saistitas darba formas, t.sk. ekspoziciju,
1zstazu veidoSanu, izglitojoso darbu, reklamu.

Vidéja termina muzeja darbibas stratégiskie mérki un uzdevumi:

1. Ieklauties Latvijas kultiras mantojuma un kultaras daudzveidibas
saglabasanas un péctecibas nodroSinasana, saglabajot ar Ziemellatgali saistito
materialo un nematerialo mantojumu:

1.1. veidot muzeja krajumu ka daudzpusigu bazi Ziemellatgales kulturvestures
izpétes uz izstazu darba nodrosSinasanai;

1.2. nodroSinat ta saglabasanu, pieejamibu un ieklauSanu Nacionalaja muzeju
krajuma kopkataloga.

2. Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€ju
iepazities ar Ziemellatgales kultarveésturé specifisko, veidot izpratni par
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kulturvesturiskA mantojuma nozimi sabiedribas attistiba un stiprinat iedzivotaju
piederibu Ziemellatgales kultiras telpai:

2.1. veicot krajuma un citu avotu izp€ti, nodroSinat zinatniski pamatotu
Ziemellatgales kultiirvE€stures interpretaciju ekspozicijas, 1pasi akcentgjot
nematerialo kulttiras mantojumu;

2.2. apzinat, pétit un popularizét novadnicku devumu Ziemelatgales regionam un
Latvijai.

3. Veicinat Ziemellatgales Kkultarveésturiska mantojuma laikmetigu

ieklauSanos sabiedribas vispusigas attistibas, muizizglitibas un kvalitativas dzives vides
veidoSana:

3.1. ka kvalitativam tiirisma produktam ieklauties tiirisma apritg;

3.2. attistit iestradatas un veidot jaunas sadarbibas formas ar dazada vecuma auditoriju
kulttiras mantojuma p&ctecibas nodrosinasanai;

3.3. pilnveidot sadarbibu ar kultiras un izglitibas iestadem, aktivi ieklauties
Ziemellatgales nemateriala kultliras mantojuma saglabasanas modelr.

4. NodroSinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai istenoSanai:
4.1.realizét izstradato ekspozicijas koncepcijas projektu;
4.2. izstradat un 1stenot muzeja kratuvju un IT modernizacijas projektus;

4.3. veikt pasakumus dazadu finansu instrumentu izmatoSanai muzeja materiali
tehniskas bazes pilnveidosanai;

4.4. veikt pasakumus pilnvertigai muzeja darbibai nepiecieSamo cilvekresursu
nodroSinasanai.
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2.2. Uzdevumi stratégisko mérku sasniegSanai.

1. muzeja darbibas merkis

Ieklauties Latvijas kultiiras mantojuma un kultiiras daudzveidibas saglabasanas un péctecibas nodroSinasana, saglabajot ar

Ziemellatgali saistito materialo un nematerialo mantojumu.

Uzdevumi (2) Planotie rezultati - Rezultativie raditaji (4) Aktivitates (7) Izpildes laiks | Finan$u avots
galaprodukti (3) (8) (9)
Kvalitativie(5) Kvantitativie(6)
1.1. veidot muzeja Muzeja  misijai Gutas vertigas novada kultfirvéstures | Krajums papildinats - Materialu vaksanas 1x2 gados. A -Pagvaldiba,
krajumu ka atbilstoss liecibas muzeja petniecisko, izstazu un | parA-100 vien./gada | ekspedicijas; Sponsori
daudzpusigu bazi krajums, krajuma |izglitojoSo pasakumu istenoSanai; B — 200 vien./gada (davinataji).
Ziemellatgales izstades. Istenota mérktieciga krajuma -lepirkumi, davinajumi,
kulttirvéstures izpétes komplektacija, ieveérojot 1ZVIrZitas | [nventarizétas novélgjumi ( akeents - B — VKKE
uz izstazu darba prioritates un izvert§jot jaunieguvumu | . i . 2012.-2020. L :
.. X . S o vienibas: A — nemateriala mantojuma citi fondi.
nodro§inasanai. atbilstbbu muzeja misijai un izp&tes . _ L _
tEmam. 100vien./gada liecibas un makslas
priek$meti);
B- 200 vien./gada
-Krajuma glabasanas
Kratuves atbilstosi apstaklu kontrole,
glabasanas apstakli uzlabosana.
Datu baze. Saglabats un sabiedribai pieejams | Digitaliztas, - Krajuma dokumentés$ana; | 2012.-2020 .
novada materialas un nematerialas | jevaditas NMKK - Digitalizacija;
kultliras mantojums. vienibas — 800 gada. | - Atlase petniekiem ; -péc
- ArhIVu, muz ej u un pieprasij uma.
biblioteku apmeklgjumi;
- DZzivesstastu pieraksti; -regulari.

- Foto un videofiksacija;
- Darbinieku apmaciba par

elektroniskajiem datu
nesgjiem;

- Sadarbiba ar biblioteku
kultirvéstures datu bazes
pilnveidosana.
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1.2. nodroSinat ta

saglabasanu,
pieejamibu un
ieklausanu Nacionalaja
muzeju krajuma
kopkataloga.

Atbilstosi NNMK Nodrosinati apstak]i kulttirvesturisko | Uzstadita ventilacijas | -Ventilacijas sistémas | 2012. Pasvaldiba,
aprikotas kratuves vertibu saglabasanai nakamajam | dzesésanas iekarta 1 pabeigsana; valsts,
(JIP) ar atklato paaudzém. kompl. Projekti.
krajumu. -Kratuvju aprikojuma iegade
A-Uzstadits krajuma | U1 uzstadisana;
aprikojums —33 m2. _ . Pérrobeliu
-Gleznu kratuve: 2012. -2013. sad.proj.
- tekstilijas; .
B- 50 m2. ] keramiJka. 2015..2017 Baltkrievija
B- jaunas kratuves Pagvaldiba,
lielajiem valsts, -
priekémetiem 100 2019.-2020. PI’OJEktI.
m2.
Materialtehniska | Nodrosinata audiovizualo kultiirvéstures | Tehnologijas -1 - Optimalo tehnologisko 2012. Pasvaldiba,
baze digitalo | liecibu saglabasana. komplekts(iegade vai | risinajumu izpéte; valsts,
materialu re); Projekti.
saglabaSanai. - Finans@juma piesaiste;
Apmaciti darbinieki - 2013.-2015.
3; - Tehnologiju iegade,
uzstadi$ana;
IKopkataloga ievaditas
'vienibas - Darbinieku apmaciba;
A~ 100gda B 2012.-2020.

200 gada.

- Datu ievade.
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Ekspozicija. Nodrosinata krajuma materialu, izp&tes Uzstadita - Krajuma materialu atlase; 2013.
rezultdtu pieejamiba un sabiedribas ckspozicija 3 zales - .
izglitosana. 259 m2. |- P&tnieciba;
B — 4 zales muzeja
un 2 arpus muzeja. - Papildus nepiecieSamo 2012.-2014.
priekSmetu iegade,
deponésana,
- Izstradata projekta
IstenoSana, papildinasana,
- _Proj_ekt_i finans€juma 2012.-2015.
piesaistei;
. . 2015.
- Ekspozicija muizas
pili’Balvu muizas 250”;
- Ekspozicija ,,Balveniesi 2018.
brivibas cinas -100”.

BNM Nodrosinata informacijas pieejamiba par | Digitalizétas, - Datu ievade; 2012.-2020. Pagvaldiba,
krajums — | krajumu vienotaja informaciju sisteéma. ievaditas NMKK valsts,
nacionala muzeju vienibas — - Fotofiksacija. projekti.
krajuma dala. A- 800 gada;

B- 900gada.
Nodrosinata krajuma saglabasana.
- Restauratoru konsultacijas; | 2012.-2020.
- Preventiva apstrade; Pec
nepiecieSamib
- Restauracija. as.
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Izveidota
amata

(JPI).

jauna
vieniba
apjomu.

NodroSinata iesp&ja optimizet, pilnveidot
un palielinat paveikta krajuma darba

1 vieniba.

- lesniegt pasvaldibai
nepiecieSamibas
pamatojumu;

- lestradat
finans€jumu.

budzeta

B —2014.

Pasvaldiba.

Sagaidamais darbibas rezultats. AtbilstoSos apstaklos saglabats kultiirvesturiskais mantojums; moderniz&ts kratuvju aprikojums;
iegiti tehnologiski risindjumi nemateriala kultaras mantojuma liecibu saglabasanai, eksponé$anai un popularizé$anai;
tiks nodrosinats pilnveértigs muzeja krajuma un ekspoziciju darbs .

2. muzeja darbibas meérkis
Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€ju iepazities ar Ziemellatgales kultiirvésture specifisko, veidot izpratni
par kultirvesturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba un stiprinat iedzivotaju piederibu Ziemellatgales kultiiras telpai.

Uzdevumi (2) Planotie rezultati - Rezultativie raditaji (4) Aktivitates (7) Izpildes laiks | Finan$u avots
galaprodukti (3) (8) (9)
Kvalitativie(5) Kvantitativie(6)
2.1. veicot krajuma un citu avotu Ekspozicija Uzstadita -Finans€juma piesaiste izstradata | 2013.-2014. Parrobezu
izpéti, nodrosinat zinatniski pamatotu ,Ziemellatgales ekspozicija 3 zales ekspozicijas projekta TstenoSanai; sadarbibas
Ziemellatgales kultiirvéstures nematerialais un konferencu zalg -Sadarbiba ar muzejiem un citam programma Est-
interpretaciju ekspozicijas, 1pasi kulttras INodrosinata (259 m2) institficijam. Lat-Rus,
akcentgjot namaterialo kultiiras mantojums”. krajuma pasvaldiba, citi
mantojumu. materialu, izp&tes fondi.
rezultatu B-Uzstadita -Arhivu apmekl&jumi; 2012.-2015.
Ekspozicija ,,Balvu [pieejamiba un | ekspozicija -Izpéte;
muiza”. §ab1_ed€1bas muizas pilf -Koncepcijas izstrade, IstenoSana.
izglitoSana,
lokalpatriotisma (~35m2)
- veicinasana. =
Ekspozicija Uzstadita -Izstradatas koncepcijas 2018.
,.Balveniesi ekspozicija - 1 zale. | realizacija.
brivibas cinas”.
Sagatavota vismaz 1| -Izpéte; 2012.-2020. Pagvaldiba,
izstade gada. -Krajuma atlase; projekti

Krajuma izstades.

-Izstades koncepcija;
-UzstadiSana.
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Izpetes rezultatu Konferen¢u  rakstu| -Materialu apkoposana,; 2012.-2020. Pasvaldiba,
publikacijas. krajumi — 1x2gados. | -Redigésana; 1x2gados. Projekti.
-IzdoSana;
IBrosura »Balvu -Popularizésana.
muiza”. 2015.
IAtkartots papildinats|
izdevums 1.Saicane| -Izpéte; 2012.-2018.
l,.Balvi —  pilséta] -Manuskripta sagatavosana;
ezeru krastos”. -Finansg€juma piesaistes
pasakumi;
B- Sadarbiba ar] -PublicéSana.
arheologi Ilzi Lozi
publicéta  gramata 2018.
par valsts nozimes
kulttras pieminekli -
[Cas apmetneém”.
2013..-2016.

2.2. apzinat, pétit un popularizet | Makslas,lietiskas INodros$inata Izstades muzeja -| -Sadarbiba ar novadniekiem, 2012.-2020. Pasvaldiba,
novadnieku devumu Ziemelatgales | makslas un makslas 7gada. -Izpéte, projekti.
regionam un Latvijai. tematiskas izstades. [pieejamiba -Izstazu sagatavosSana,

viet€jiem Izstades arpus — 4 -Novadnieku devuma apzinasana
iedzivotajiem, leada. citos muzejos, privatkolekcijas,
veicinata -Depongjumi,
Ziemellatgales
makslinieku  un
Konferences kultirvestures Organizgta -Izpétes darbs; 2012.-2020.
seminari, lekcijas.  |atpazistamiba, konference -Zinatnieku un novadpétnieku
veicinats 1 x2 gados; piesaiste; 1x2gados
lokalpatriotisms. Organiz&tas -Sadarbiba ar citam kultlras
\Veicinats materialu  vaksanas| iestadém konferencu un seminaru | P&c
Ziemellatgales ekspedicijas 1x2| rikosana, pieprasijuma
kulttiras gados;
mantojuma
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Novadniekiem savdabibas Px gada -Publikacijas prese. 2012.-2020. Pasvaldiba,
veltitas izstades un [saglabasna, projekti.
publikacijas, Veicinata vietgjo -Konferences materialu raksti.
konferences iedzivotaju 1x2gados 1x2gados
pasapzina un
iesaistiSanas
kulttrvesturiska
mantojuma
saglabasana.

Sagaidamais darbibas rezultats. Jaunajas muzeja telpas - izveidota jauna musdieniga ekspozicija ( koncepcija- pielikuma) , kuras batiba ir apvienot pretmetus - VECO un jauno,

lai tie dabiski sapliistu kopa radot interesantu, atraktivu un izzinosu vidi;
Tiks turpinats izp&tes darbs gan par kultfirvésturisko mantojumu, par novadnieku devumu, kurs tiks atspogulots izstad€s, konferences un publikacijas. Tas sabiedribai dos

iespgju iepazities ar Ziemellatgales kultiirvesture specifisko, veidos izpratni par kultirvesturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba un stiprinas vietgjo iedzivotaju piederibu
Ziemellatgales kultiras telpai.
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3. muzeja darbibas mérkis
Veicinat Ziemellatgales kultiirvésturiska mantojuma laikmetigu ieklausanos sabiedribas vispusigas attistibas, muzizglitibas un kvalitativas

dzives vides veidoSana.

Uzdevumi (2) Planotie rezultati - Rezultativie raditaji (4) Aktivitates (7) Izpildes Finans$u avots
galaprodukti (3) laiks (8) 9
Kvalitativie(5) | Kvantitativie(6)
3.1. ka kvalitativam tiirisma Daliba Muzejs izveidots [Pie muzeja -Marketinga aktivitates; 2012.- Pagvaldiba,
produktam ieklauties tiirisma apritg. Starptautiskajas ka interesants un ([darbojas Tirismal -Sadarbiba ar tlirisma firmam; 2020. projekti.
tirisma izstades pievilcigs informacijas -Kompleksa piedavajuma izstrade ar
(,,Balttour” u.c.). kulttrtarisma centrs; citiem tirisma objektiem;

Informativi bukleti

un tirisma marsruti.

objekts;
NodroS$inata
kvalitativa,
saistosa un
patiesa
informacija  par
muzeja
piedavajumu
dazados
médijos;
Muzeja
piedavajums
ieklauts  tlrisma
imarsrutos;

masu

Daliba vismaz 1
tarisma izstade;

1 buklets vai citd
formata  tarismal
informativais
imaterials gada;
Regulara
informacija masu|
médijos (aktualizet
1x nedg]a).

-Ieklausanas  citu  iestazu  un
organizaciju aktivitatés gan novada,
gan regiona ietvaros.
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3.2. attistit iestradatas un veidot jaunas
sadarbibas formas ar dazada vecuma
auditoriju kultiras mantojuma
péctecibas nodrosinasanai.

Muzejpedagogiskas  [Muzeja Izveidota jauna | -Eso$o programmu pilnveidoSana; 2012.-

programmas dazadai piedavatais interaktiva -Jaunu programmu izstrade; 2020.

auditorijai; produkts  kluvis | ekspozicija. -Novada makslinieku, amatnieku un

Meistardarbnicas; par novada kolekcionaru apzinasana un | + lgada.

Diskusijas; iedzivotaju  un | 7- izstades iesaistiSana;

Lekcijas; viesu muzeja gada. -Jaunu merkgrupu piesaiste;

Izstazu darbs. muzizglitibas B -Individuals darbs ar pedagogiem —

sastavdalu un | S —arpus . ieklausanas  skolu  programmu
kvalitativas muzeja gada. papildinasana;
dzives vides . -Turisma  pakalpojumu  sniedz&ju
veidotaju. 1 Jauna ml_JZ' tikSanas, seminari un cita veida | 2x gada.
Progr.gada. pasakumi
B — 2 jaunas
ekspozicijas.
Pasakumi A-10
B — 20 gada.

Gidu pulcins. Mantojuma Sagatavoti 10 -Interesu  izglitibas  programmas | 2012.- Interesu
izp@te iesaistiti jaunie gidi. pieteikuma sagatavosana; 2020. izglitibai
jauniei — pie -Pulmga B materialas bazes | Katru gadu paredz_§t31
muzeja darbojas nodrosm'asana; - finansgjums.

. - -Jauno gidu apmaciba
gidu pucins.

Veikta iedzivotaju Noskaidrots - Izstradati anketu jautajumi 2012.- Pagvaldiba.
aptauja. apmekl&taju Aptaujati 200 - - sagatavotas anketas 2020.

viedoklis un | 300 apmeklétaji. | - veikta aptauja

veélmes par - veikta rezultatu analize. 1x 3gados.

muzeja - interaktivas aptaujas Balvu novada

piedavajumu. un muzeja majas lapa

1x 3gados.
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B - Programma NodroSinata A — gada: -Tradicionalo pasakumu un amata 2012.- Pasvaldiba,
“Zieme]latgales Zieme]latgalei 1Ekspedicija, meistaru foto un videofiksacija; 2020. projekti
tradiciju kalendars”. raksturigo svetku | lauka petijums, | -Ekspedicijas, aptaujas;
svingSanas, darbu 1 jaung -Datu apstrade un saglabasana;
dariSanas, programma, -lek]au$ana izstad@s un ekspozicijas
amatniecibas, 10 audioieraksti, | un muzejizglitojo$as programmas.;
religisko un citu |5 videoieraksti, -Pieejamibas nodrosinasana.
tradiciju  izpéte, |1 papildinata)
saglabasana, ekspozicijas
popularizésana;  [sadala.
iek]ausana
mizizglittbha un
[pEctecibas
veicinasana.
3.3. pilnveidot sadarbibu ar kulttras un | Muzejs Saglabats un Izveidota - leklaut muzeja gada planu kopg&ja 2012.- Pasvaldiba,
izglitibas iestadeém, aktivi ieklauties | Ziemellatgales sabiedribai datu baze. pasakumu nori$u plana, 2020. projekti
Ziemellatgales nemateriala kultiras | nemateriala kultiiras | pieejams novada Muzeja - Sagatavot informaciju par
mantojuma saglabasanas modelr. mantojuma materialas  un | krajuma piedavajumu skolam;
saglabasanas nematerialas izmantojums - Pieaicinat citu iestazu specialistus
neatnemama kultiiras pieaudzis par | muzeja pasakumos;
sastavdala. mantojums. 10% gada. - Sadarbotiesa ar kultiiras iestadém
Krajuma dazadu aktivitaSsu un  projektu
materiali un 1stenoSana.
petijumi ir
pamats  muzeja
ekspozicijam un
papildina citu
novada  iestazu
————— aktivitates. - — — — -
KOp.lgll 1zst.rade.1t1 un Pilnveidojusi 1 projekts gada. -Daliba bledr.l.ba ,,SaV1.”; . 2012.-
realizti projekti. s dazadu iestizu -Dahbg LaFVl_] as muzeju bled.r_lb.e}i 2020. i
_ -Latvijas pilu un muizu asociacija 1xgada.
sadarbiba, o .
rezultata - 1este_12u Vadlta]'u tlksangs; i
apmeklatajam -Kopl_gu” projektu  izstrade un
tiek piedavats realizacija.
augstvertigaks
produkits.
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Makslas izstades.

INodros$inata
augstvertigas
makslas un
nacionala muzeju
krajuma  izstazu
no citiem
muzejiem
pieejamiba
vietgjiem
iedzivotajiem.

1 izstade gada.

-Izstades tematikas izvéle;
-Izstades deponésana,
-Publicitates pasakumi.

2012.-
2020.
Ixgada.

Pasvaldiba ,
Projekti.

Sagaidamais darbibas rezultats. Tiks nodroSinata muzeja darbibas ieklausana kvalitativas dzives vides veidosana, vietgjo iedzivotaju un viesu muzizglitiba, ka art ieklauSanas

tirisma aprite.

Ziemellatgales nemateriala kulttiras mantojuma, kas uzskatams par regiona un ari visas Latvijas unikalu vertibu, ieklau$ana ekspoziciju un izglitojo$aja darba nodrosinas ta

atpazistamibu un ilgtsp&jibu.

4. muzeja darbibas meérkis

NodroSsinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai istenoSanai.

Uzdevumi (2) Planotie rezultati - Rezultativie raditaji (4) Aktivitates (7) Izpildes Finan$u avots
galaprodukti (3) laiks (8) (9)
Kyvalitativie(5) Kvantitativie(6)
4.1. realizet izstradato ekspozicijas Realizéts projekts [NodroSinata krajuma [[stenots DD Studio| -Ligumu slégsana; 2012.- Pasvaldiba,
koncepcijas projektu. -izveidota materialu, izpétes [izstradatais -Materialu digitalizacija; 2014. Parrobezu
ekspozicija. rezultatu pieejamiba |ekspozicijas -Tehnologiju iegade; sadarbibas
un sabiedribas |dizaina projekts. | -UzstadiSana; programma Est-
izglitosana, Uzstadita -Prezenté$ana. Lat-Rus, citi
lokalpatriotisma ekspozicija 3 zalés fondi
veicinasana. un konferencu zalg
- 259 m2 .
(B - 4 zales 2014.-
muzeja un 2 arpus) 2020.
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4.2. izstradat un Tistenot muzeja | AtbilstoSs Nodrosinati NNMK |A-Ventilacijas 2012. Valsts,
kratuvju un IT  modernizacijas | krajuma atbilstosi  krajuma ([dzes€Sanas pasvaldiba
projektus. aprikojums. saglabasanas un [sistémas
Atjaunota ckspon&sanas uzstadisana —
datortehnika. apstakli. 1gab. Parrobezu
Gleznu kratuvés — -Specifikacijas izstrade; 2013. sadarbibas
bidamie plaukti — -legé(%e;_v programma
33m2. -Uzstadisana. Latvija-Lietuva-
Baltkrievija
B- krajumal
aprikojums
tekstiliju un 2014.- _—
keramikas 2016. projekti
kratuvém — 21 m2.
Jaunas  kratuves
lielajiem L
prickmetiem  ~| 2020. pasvaldiba.
100m2. projekti
4.3. veikt pasakumus dazadu finansu | Izstradati un [Nodros$inata lesniegti -Finansu piesaistes iespgju izp&te; 2012.- Pasvaldiba,
instrumentu  izmato$anai  muzeja | realizéti projekti. |kvalitativa  muzeja |A - 2 projekti gada| -Projektu izstrade; 2020. Projekti,
materiali tehniskas bazes darbiba. B-4. -Realizacija. ziedojumi
pilnveidosanai.
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4.4. veikt pasakumus pilnvertigai
muzeja darbibai nepiecieSamo
cilvékresursu nodro$inasanai.

Kvalitativs
muzeja
darbaspeka
resurss

Nodrosinata
profesionala
izaugsme.

Pilnveidotas
darbinieku
zinasanas
svesvalodas,
muzeologija,
muzeja darba
prakses pieredze un
iemanas.

Pastavigs
ieinteres€to
brivpratiga  darba
veicgju loks
paplasina saikni ar
sabiedribu, uzlabo
muzeja darba
kapacitati.

Kolektiva
radita  saliedétiba,
darbiniekos
veicinatas pozitivas
emocijas un
motivacija radosam
un pozitivam
parmainam.

Atrisinats
jautajums par
izglitibai un
profesionalitatei
atbilstosu
atalgojumu.

Katram
darbiniekam - 1
kval. celSanas

pasakums gada.

Muzeja
specialisti  var
apkalpot
apmekletajus 4
valodas
(latviesu,
latgalieSu,
krievu, anglu).

1-2
ieintereseti
brivpratiga darba
veicgji.

Vismaz 1x gada
muzeja darbinieku
grupa  pieredzes
apmainas nolikos
apmekle  kolégus
citos muzejos.

Muzeja
darbinieku
vidgjais
atalgojums
paaugstinajies
vismaz par 20
%.

- Sekot piedavatajam iesp&jam;

- Komand@t muzeja specialistus uz
kursiem;

- Organizét 1 pieredzes apmainas
braucienu gada;

B -  starptautiskas
pasakumi.

pieredzes

- Veicinat muzeja  darbinieku
svesvalodu apguvi;

- lesaistit muzeja darba brivpratigos;

- lesaistities NVA organiz&tajos
bezdarbnieku nodarbinaSanas

pasakumos.

2012.-
2020.

Pasvaldiba.

Projekti.

NVA.
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B- Nokomplektéts
radoss darbigs
muzeja kolektTvs.

Nodrosinata
pilnvertiga
muzeja
veikSana.

visu
funkciju

Izveidota
nemateriala
mantojuma
nodala;

Krajuma
specialista
vieniba.

-Veikt izskaidroSanas darbu
pasvaldiba;

-lestradat jaunas amata vienibas
budzeta;

-Veikt finansu piesaistes pasakumus.

2013.-

2014.

2014.-

2015.

Pasvaldiba.

Sagaidamais darbibas rezultats.

Tiek nodroS$inata pilnvertiga muzeja darbiba;

Izveidojot jauno ekspoziciju un nemateriala mantojuma nodalu tiek nadroSinata Ziemellatgales regiona savdabigas unikalas vértibas — nemateriala kultiras mantojuma

dokument€sana,saglabasana,popularizésana.

2.3. Kvantitativie raditaji.

N.p.k. | Krajuma darbs 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Parskata perioda A | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
inventarizéto krajuma
vienibu skaits 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2. Konservéto un restauréeto A |- 1 1 1 1 1 1 1 2
priekSmetu skaits
B |- 3 5 8 15 20 20 25 25
3. Izmantoto krajuma vienibu | A | 900 1000 1050 1100 1150 1250 1300 1350 | 1400
skaits
B
4. Kopkataloga ievadito A | 600 800 800 800 800 800 800 800 800
vienibu skaits
B |- 850 900 900 900 900 950
5. No krajuma deponéto A |l 2 2 3 3 4 4 5 6
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vienibu skaits B
Pétniecibas darbs 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
PriekSmetu skaits, kuriem A | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
veikta zin. Inventarizacija B
Publiceto A |1 1 1 1 1
monografiju/katalogu/
rakstu krajumu skaits B + + +
Ekspoziciju darbs 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Pastavigo ekspoziciju skaits | A | 2 2 1 1 1 1 2 2 2
B 2 3 3 3 4 4 4
Izstazu skaits muzeja A |7 7 7 7 7 7 7 7 7
B |+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1
Izstazu skaits arpus muzeja | A | 4 4 4 4 5 5 4 4 4
B |+2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2
Darbs ar apmeklétajiem 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Apmeklétaju skaits A | 6000 |5000 |6000 6000 6000 6000 6000 6000 | 6000
8000 8000 8000 8000 8000 8000 | 8000
Novadito ekskursiju skaits A |40 40 40 40 40 40 40 40 40
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50 50 100 80 80 80 80 80 80
Muzejpedagogisko A 3 3 3 3 3 3 3 3 3
programmu skaits
B 4 4 4 4 4 5 )
Aptaujato apmeklétaju A |- 100 200 200
skaits
B
Ekspozicijas atvertas A | 2000 |2000 | 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
pameklétajiem (stundas
= B 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200
gada)
Muzejs pieejams arpus A | 300 300 300 300 300 300 300 300 300
regulara darba laika (
sestd.,svetd.,svétku d., 500 500 500 500 500 500 500
darbd. Péc 17.00) stundas B
gada
Finans€éjuma piesaiste 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
lesniegto projektu skaits A |2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 4 4 4 4 5 ) ) 5
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2.4. Jaunas politikas iniciativas.

1. Muizas kléts rekonstrukcijas 1.kartas pilniga pabeigSana (ventilacija, pagraba renovacija un
hidroizolacijas pabeigSana) — Ls 19 000 - nepiecieSama finans€juma piesaiste

— ventilacija - 2012.
- pagraba remonts — 2012.-2014.

2. Ziemelatgales nemateriala kultiiras mantojuma ekspozicija — 2012.-2014. parrobezu
sadarbibas programma Est-Lat-Rus.

3. VideonovéroSanas uzstadiSana ekspoziciju zalés 2013.-2014. — jameklé finans€juma
piesaistes iespgjas.

4. Krajuma aprikojuma modernizacija:

- gleznu kratuvés bidamie plaukti - 2013.- programma Latvija-Lietuva-
Baltkrievija.

- keramikas un tekstiliju kratuvju aprikojums —2014.-2020. — jamekle
finans€juma piesaistes iespejas.

5. lIzstazu (ar1 celojoSo izstazu) aprikojuma modernizacija 2013. - programma Latvija-
Lietuva-Baltkrievija.

6. Nemateriala kulttiras mantojuma nodalas izveido$ana (vismaz 2 darbinieki) — 2013.
Krajma specialista amatavieniba — 1 darbinieks — 2014.

7. Nemateriala kultiiras mantojuma nodalas materiali tehnikas bazes izveidoSana. — 2013.
(programma Latvija-Lietuva-Baltkrievija,citi fondi)

8. Brosura ,,Balvu muiza 250” — 2015.
9. Ekspozicija — Balvu muiza 250 — 2015.- finans€juma piesaiste.
Ekspozicija — Balvu teatris 110 — 2014.- finans€juma piesaiste.
10. Ekspozicija ,,Balveniesi Brivibas cinas — 100” — 2018. — finansgjuma piesaiste.

11. LSaicanes papildinats izdevums ,,Balvi — pilséta ezeru krastos” (Balviem- 90) — 2018. —
finans€juma piesaiste.

12. I.Lozes gramata par I¢as apmetném - 2014.- 2016. — finans€juma piesaiste.

13. Videofilma CD par Ziemellatgales nematerialo kultiras mantojumu 2018. (Veltijums
Latvijas simtgadei) — finans€juma piesaiste.

10. Jaunas kratuves (telpu piemérosana) — 2020.

53



2.5. Programmas 1stenoSanai nepiecieSamie cilvekresursi.

N.p.k | Stratégijas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201 | 201 | 201 |201 | 202
apakSprogramm 6 7 8 9 0
as (merki)

1. Amata 10,2 | 10,2 | 10,2 {10,2 |11 |11 |11 |11 |11
vienibu skaits 5 5 5 5

13 14 14 14 114 |14 |14 |14

3. PARRAUDZISANAS UN ATSKAITISANAS KARTIBA.

Balvu Novada muzeja par stratégiska plana izpildi atbild muzeja direktors.

Vidgja termina plana un gada darba plana izpildes gaita tiek izvertéta vienu reizi gada

zinatniskas padomes séde.

Par kart€jo uzdevumu izpildi darbinieki inform& muzeja vadibu reizi ceturksni darba

apspriedes.

Parskata sanaksmes organize un vada muzeja direktors.

Par finans€juma pieskirSanu JPI istenosanai lemj pasvaldiba, veicot gada budzeta Iidzeklu

sadali.

Domes prieksseédetajs

A Kazinovskis
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